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Diag nós ti co am bien tal y es tra te gias
cam pe si nas en la re ser va de la bios fe ra

Tehua cán-Cui cat lán, mu ni ci pio de
Za po tit lán, es ta do de Pue bla
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Ju lio Baca del Mo ral2 

Mi guel Ángel Mar tí nez Alfa ro4

Recibido: 15 de agosto de 2008
Aceptado: 10 de octubre de 2008

Resumen 

Tomando como referente  la política oficial de manejo de las Áreas Naturales Protegidas (ANP) en México,
se analiza el estado ac tual de la Reserva de la Biosfera de Tehuacán-Cuicatlán (RBTC) y la situación
ambiental del Valle de Zapotitlán Sa linas en el estado de Puebla, bajo el enfoque del desarrollo sustentable 
con los ejes ambiental, socioeconómico e institucional. El proceso de creación de la reserva permite
evaluar la forma en que las condiciones materiales sociales y económicas presionan a las comunidades
para la obtención de satisfactores e ingresos derivados del aprovechamiento de los recursos naturales. Se 
rescata la historia productiva re gional del aprovechamiento de canteras con fines comerciales, de las sa -
linas prehispánicas y de la producción caprina. Se identifica cómo el proceso productivo lo cal ha estado
vinculado íntimamente a los ritmos y demandas del proceso capitalista mundial; y ha sido actualmente
sustituido por fuertes procesos de migración a Estados Unidos. Se observa que en los últimos 20 años se
ha dado un proceso de sustitución de la cubierta veg e tal nat u ral por pastos, con lo que se va perdiendo la
vegetación nat u ral de gran valor ecológico. En el terreno de las recomendaciones, se sugiere que para una 
adecuada conservación en la reserva es necesario, en tre otros factores, que exista una mayor
participación de las comunidades lo cales en los asuntos de la administración y dirección de la propia
reserva a partir del establecimiento de nuevas reglas y acuerdos institucionales, para que superen la
situación de li bre acceso a los recursos naturales como actualmente se relacionan con su entorno. 

Palabras clave:  sostenibilidad,  desarrollo ru ral, instituciones de gobernanza.
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En vi ron men tal di ag no sis and peas ant strat e gies in the Tehuacán-Cuicatlan 
bio sphere re serve, lo cated in the town of Zapotitlan, Puebla

Ab stract 

Of fi cial pol i cies for the man age ment of pro tected ar eas in Mex ico are con sid ered as a ref er ent in the anal y -
sis of the cur rent sta tus of the Tehuacán-Cuicatlán Bio sphere Re serve (RBTC) and the en vi ron men tal sit u a -
tion of the Val ley of Zapotitlan Sa linas in the state of Puebla. The study is done un der the per spec tive of
sus tain able de vel op ment, hav ing en vi ron men tal, socio-eco nomic, and in sti tu tional fac tors as main axes.
The pro cess of cre ation of the re serve al lows eval u a tion of the way in which ma te rial, so cial and eco nomic
con di tions ex ert pres sure on the com mu ni ties to ob tain goods and in comes de rived from the use of nat u ral
re sources. Such as pects as the re gional pro duc tive his tory of quarry ex ploi ta tion for com mer cial pur poses,
pre-His panic salt mines, and goat pro duc tion are tack led. We also de scribe how the lo cal pro duc tive pro -
cesses have been in ti mately linked to the rhythms and de mands of world wide cap i tal ism and how they are
af fected by the con stant mi gra tion to the US. In the last twenty years, a pro cess of sub sti tu tion of the nat u ral
veg e ta tion cover for mead ows has been ob served, so this eco log i cally im por tant veg e ta tion is get ting lost.
For the re serve to be ad e quately con served some mea sures are rec om mended, e.g. the lo cal com mu ni ties
should have larger par tic i pa tion in ad min is tra tion affaires, as well as in the di rec tion of the re serve ac cord -
ing to new rules and in sti tu tional agree ments. In this way, the un lim ited ac cess to nat u ral re sources that
com mu ni ties have so far could be con trolled.

Key words: sustainability, ru ral de vel op ment, gov ern ment agen cies.

El de cre to de Áreas Na tu ra les Pro te gi das (ANP) y 
la ins tru men ta ción de las ac cio nes que de él se de -
ri van como el es ta ble ci mien to de su pro gra ma de
ma ne jo, consti tu ye la prin ci pal es tra te gia del go -
bier no me xi ca no para lle var ade lan te la con ser va -
ción de los re cur sos na tu ra les y de te ner los
pro ce sos de de te rio ro y ame na za a las es pe cies
silves tres en pe li gro de ex tin ción.  

Mé xi co, por ser un país me ga di verso5 debe
man te ner una po lí ti ca muy ac ti va de pro tec ción de
su flo ra y fau na en be ne fi cio de sus pro pios ha bi -
tan tes y de toda la hu ma ni dad; sin em bar go, la his -
to ria de la pro tec ción de los re cur sos na tu ra les se
ha carac te ri za do por el atra so sig ni fi ca ti vo en con -
ser va ción de sus ri que zas na tu rales  y  por el he cho  
de que la ex ten sión de los asen ta mien tos ur ba nos
y la  de las agri cul tu ras ex ten si va e in ten si va, es un
fac tor de ter mi nan te que ha ame na za do sis te má ti -
ca men te a las áreas na tu ra les.

Du ran te si glos la con ser va ción de la na tu ra le za
ha re caí do en los pue blos in dí ge nas quie nes, al 
ha bi tar las lla ma das “re gio nes re fu gio”, es ta ble cie -
ron una re la ción di rec ta con los re cur sos na tu ra -
les6. Es así que los gru pos ét ni cos han ocu pa do
sel vas, mon ta ñas y de sier tos, eco sis te mas que al
paso de los años se han con ver ti do en las peo res
tie rras de cul ti vo, en cuan to a ca ren cia de in fraes -
truc tu ra y ser vi cios. Los si tios más inex pug na bles
del te rri to rio na cio nal se con vir tie ron no sólo en re -
fu gio de las co mu ni da des in dí ge nas, sino ade más
en re lic tos de plan tas y ani ma les sil ves tres. 

A lo lar go del tiem poLas co mu ni da des lo ca les
lo gra ron la con ser va ción de los re cur sos na tu ra les,
y también un pro fun do co no ci mien to de los mis mos 
y de su uso y ma ne jo, lo  que abar có la do mes ti ca -
ción de mu chas plan tas úti les. So be rón et al
(1995:5) re fi rién do se a la con ser va ción y al pa pel
que tie nen en este pro ce so las cul tu ras tra di cio na -
les afir ma:

56 / Revista de Geografía Agrícola núm. 41

Hernández Ortega, Rafael; Rafael Ortega Paczka, José Alejandro Zavala, et al.

5 “Mé xi co con tie ne un to tal de en tre el 10 al 12% de las es pe cies co no ci das (To le do y Ordo ñez, 1993) ci ta do por Sa ruk hán, et al.
1996:247.

6 Agui rre (1967), ex pli ca que son las re gio nes re fu gio son los si tios don de han lo gra do so bre vi vir la ma yo ría de las co mu ni da des
in dí ge nas, sien do con ver ti das en sa té li tes de los de sa rro llos ur ba nos.



…la exis ten cia de po cas áreas des ha bi ta das
en Mé xi co, el he cho de que en cada lo ca li dad
o zona se pre sen ten bio tas de ca rac te rís ti cas
pe cu lia res, y que los gru pos so cia les ha yan
de sa rro lla do con jun tos de co no ci mien to lo cal
so bre el uso de los re cur sos bio ló gi cos, nos
lle va a con cluir que la con ser va ción de la bio -
di ver si dad en nues tro país debe cen trar se en
es fuer zos a ni vel lo cal o de pe que ñas re gio -
nes den tro y fue ra de las áreas pro te gi das. 

La po lí ti ca de de cre tar ANP ad qui rió re le van cia
de 25 años a la fe cha,7 y fue a par tir del se xe nio de
Mi guel de la Ma drid cuan do se con vier te en una po -
lí ti ca de Esta do. El nú me ro de re ser vas pasó de 78
áreas, con una co ber tu ra de 5 316 430 ha en 1978
(Cha llen ger, 1998), a 161 re ser vas con co ber tu ra
de 22 712 284 ha en 2007 (CO NANP,  2007). Sin em -
bar go, la con di ción en que se en cuen tran las ANP y
los ni ve les de pro tec ción y apo yo que re ci ben del
Esta do va rían de unas a otras y se ca rac te ri zan  por 
su he te ro ge nei dad en cuan to a los apo yos de que
dis po nen, lo que aca rrea  de bi li da des de unas y
me jo res opor tu ni da des para otras. 

En esta es tra te gia, el de cre to de Re ser vas de la
Bios fe ra (RB) cons ti tu ye la fi gu ra le gal de pro tec -
ción más ex ten di da de bi do a que prác ti ca men te no
exis ten en Mé xi co ANP exen tas de ha bi tan tes y a
que esta fi gu ra de pro tec ción per mi te con ci liar la
pre sen cia hu ma na y la con ser va ción de los eco sis -
te mas.8 

La fi gu ra de RB es am plia men te acep ta da por
los or ga nis mos in ter na cio na les que apo yan la pro -
tec ción de los re cur sos na tu ra les y apa re ce en el
ar tícu lo 48 de la Ley Ge ne ral de Equi li brio Eco ló gi -
co (LGEEPA) de Mé xi co de la si guien te ma ne ra “se
tra ta de eco sis te mas no al te ra dos sig ni fi ca ti va -
men te por el hom bre o que re quie ran ser pre ser va -
dos y res tau ra dos..”(LGEEPA,2006:27), es ade más

la fi gu ra de ma yor ex ten sión en las Áreas Na tu ra les 
Pro te gi das en Mé xi co ya que el to tal de ellas para el 
año 2005, in cluía 10 479 534 ha, en 34 RB (Na tio nal 
Co mi sión of Na tu ral Pro tec ted Áreas, 2005) lo que
sig ni fi ca 60.5% de toda la su per fi cie pro te gi da con
al gún tipo de de cre to; sin em bar go, se arras tra un
gran re za go en nu me ro sas ANP, como lo mues tra la 
si tua ción de la ma yo ría de los par ques na cio na les.

En los si tios de alta bio di ver si dad en Mé xi co
pre do mi nan con di cio nes de po bre za y po bre za ex -
tre ma.9

Di chas ca rac te rís ti cas de poco de sa rro llo han
te ni do un do ble efec to so bre la con ser va ción de los
re cur sos na tu ra les:por un  lado han man te ni do ale -
ja das de los pro ce sos de apro ve cha mien to in ten si -
vo a am plias zo nas del país y por otro han
oca sio na do que al me nos en los úl ti mos 20 años,
se hayan de sa rro lla do pro ce sos de pér di da de la
bio di ver si dad ori gi na dos por fac to res de so breex -
plo ta ción de los sue los, del agua y de las es pe cies
na ti vas. 

Sea por ra zo nes his tó ri cas o de ri vadas de las
po lí ti cas de go bier no, las ANP se han conver ti do en
si tios pri vi le gia dos del te rri to rio en los cua les se
asien tan las es pe cies sil ves tres de gran va lor eco -
ló gi co y con po ten cial eco nó mi co, pre sen te y so bre
todo fu tu ro. 

Los pro ce sos so cia les y eco nó mi cos que ca rac -
te ri zan la pro ble má ti ca del me dio ru ral en con di -
ciones de po breza en Mé xi co exi gen de fi ni cio nes
cla ras so bre el acon te cer de los pro ce sos re gio na -
les y la for ma en que se dis tri bu yen los re cur sos ge -
ne rados por la exis ten cia de las ANP, so bre todo
cuan do éstas se han in ser ta do en los cir cui tos de
mer ca do y apa re ce el fe nó me no de la mi gra ción. 

Los es fuer zos por en con trar op cio nes  o vías de
de sa rro llo para el cam po, comienzan por de fi nir lo
que se en tien de como nue vas ru ra li da des, don de
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7  “Du ran te la dé ca da de 1980 y los pri me ros años de la dé ca da del 90, se pro du jo un con si de ra ble cre ci mien to de áreas pro te gi das
de di ca das com ple ta men te a la con ser va ción", Sa ruk hán, et al., 1996: 252.

8 En el mar co del Pro gra ma Bio ló gi co Inter na cio nal ( IBP) y con el apo yo de la UNESCO, en 1968, se rea li zó en Pa rís la Con fe ren cia de 
la Bios fe ra, en don de se re co men dó la crea ción de un pro gra ma de in ves ti ga ción in ter dis ci pli na rio e in ter gu ber na men tal.
Pos te rior men te, en el año de 1970, se es ta ble ce el Pro gra ma para el Hom bre y la Bios fe ra (MAB). Las pri me ras re ser vas se crea ron
en el mun do con base en es tos con cep tos en 1976;  y es en 1995, en la se gun da con fe ren cia In ter na cio nal de Re ser vas de la
Bios fe ra se de fi nen los ob je ti vos de la red para el si glo XXI (La es tra te gia de  Se vi lla, 1995).

9 Cuando en el ámbito na cio nal 9.6% y   7.3% de la po bla ción se cla si fi ca como de muy alta y de alta mar gi na ción, res pec ti va men te,
en las zo nas prio ri ta rias para la con ser va ción iden ti fi ca das por CONABIO, es ma yor la po bla ción que vive en es tos gra dos de
mar gi na ción: 34.6% y 17.2% res pec ti va men te (Estra te gia de Con ser va ción para el De sa rro llo. CONANP, 2003)



des ta can las es tra te gias cam pe si nas para apro -
piar se de la pro duc ción, con ser var su iden ti dad cul -
tu ral o  re va lo ri zar sus pro duc tos y agre gar les va lor. 
En este con tex to apa re cen las es tra te gias re la cio -
na das con la apro pia ción de los va lo res eco ló gi cos, 
de pai sa je y cul tu ra les, as pec tos que han sido muy
poco de sa rro lla dos y que ofre cen un gran po ten cial 
a fu tu ro. El te rri to rio, sus bie nes am bien ta les y su
apro pia ción, debe ver se por lo tan to como una
“cons truc ción so cial y aún más como el fru to de un
tra ba jo or ga ni za do” (Link, 1998:50). O como lo
men cio na  So be rón (1966:3) bus can do re la cio nar
los as pec tos pro duc ti vos con los va lo res y bie nes
eco ló gi cos: 

Las es tra te gias de con ser va ción de la bio di -
ver si dad en Mé xi co de ben dar un lu gar pre -
pon de ran te a las ac ti vi da des pro duc ti vas en
el Mé xi co ru ral que ha gan un uso con ser va -
cio nis ta  y sus ten ta ble de  los  re cur sos bio ló -
gi cos.  

Si se quie re con ser var si tios de alta bio di ver si -
dad es ne ce sa rio con si de rar la com pen sa ción de
las res tric cio nes que los de cre tos im po nen, ya que
“si la di ver si dad ge né ti ca ver da de ra men te tie ne va -
lor para el fu tu ro de la hu ma ni dad, al guien o al gu na
en ti dad de be ría es tar dis pues ta a pa gar los cos tos
para man te ner la” (Smith, 2000:58) y no ha cer re -
caer en las co mu ni da des el peso de la con ser va -
ción, toda vez que sus con di cio nes so cia les y
eco nó mi cas son al ta men te res tric ti vas. 

La es tra te gia de con ser var y apro ve char sus -
ten ta ble men te  los  re cur sos  na tu ra les se  basa,
en tre otros ins tru men tos, en el Con ve nio de Di ver -
si dad Bio ló gi ca (1993) del cual es sig na ta rio Mé xi -
co y  por  tan to tie ne ca rác ter obli ga to rio para el
país, y como se ña la acer ta da men te Boe ge
(2006:240): “ahí don de está la di ver si dad bio ló gi ca
está la di ver si dad cul tu ral y vi ce ver sa”. El con ve nio
es ta ble ce la ne ce si dad de que se tra ba je para lo -
grar no sólo la con ser va ción de la bio di ver si dad

sino tam bién su uso sos te ni ble y el re par to equi ta ti -
vo de be ne fi cios de ri va dos de su exis ten cia y uso.

Si tuada de esta ma ne ra la pro ble má ti ca de las
ANP, el pre sen te ar tícu lo mues tra los re sul ta dos de
la in ves ti ga ción rea li za da en la Re ser va de la Bios -
fe ra de Tehua cán-Cui cat lán (RBTC), en el Va lle de
Za po ti tlán Sa li nas del es ta do de Pue bla, des de el
en fo que del de sa rro llo ru ral re gio nal.10 La in ves ti -
ga ción  se lle vó a cabo mediante un aná li sis re-
tros pec ti vo e his tó ri co de la for ma en que las co mu -
ni da des han apro ve cha do sus re cur sos na tu ra les
con fi nes eco nó mi cos y de cómo di chas prác ti cas
pro duc ti vas o ex trac ti vas han mo di fi ca do y al te ra do 
el eco sis te ma na tu ral en per jui cio de la ve ge ta ción
lo cal y de las propias co mu ni da des ori gi na rias. Se
des ta can ade más los arre glos ins ti tu cio na les re -
queridos para un me jor ma ne jo y ad mi nis tra ción
del po ten cial de los ser vi cios am bien ta les que ofre -
ce la zona, por per te ne cer a una ANP in clui da en el
Sis te ma Na cio nal de Áreas Na tu ra les Pro te gi das
(SINAP).11  

Materiales y métodos  

El diag nós ti co del Valle de Za po tit lán se rea li zó
prin ci pal men te con da tos de los años 2000-2002, y
el aná li sis de la sus ten ta bi li dad del área  se or ga ni -
zó en tres ejes: el am bien tal, el so cioe co nó mi co y el 
com po nen te ins ti tu cio nal,12 lo que nos per mi tió  un
acer ca mien to al es ta do de con ser va ción de la re -
ser va.

Se des cri bió el me dio na tu ral y la lo ca li za ción
geo grá fi ca del área de tra ba jo, con si de rando las li -
mi ta cio nes y  las po si bi li da des del me dio fí si co para 
la pro duc ción y los asen ta mien tos hu ma nos, eva -
luando si mul tá nea men te los pro ble mas de ri va dos
del uso de los re cur sos na tu ra les, como la leña con
fi nes de com bus ti ble, el pas to reo de ga na do ca pri -
no y los cam bios ocu rri dos en el uso de sue lo o en
la co ber tu ra ve ge tal, como  prin ci pal in di ca dor del
es ta do o de las transformaciones que el si tio ex pe -
ri men ta  por la ac ción an tro po gé ni ca; cam bios que
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10 Como par te del pro ce so de ti tu la ción de la Maes tría en De sa rro llo Ru ral Re gio nal de la Uni ver si dad Cha pin go, 1998-2000.
11 En el SINAP  se in clu yen , se gún la LGEEPA en su ar tícu lo 76, aque llas áreas pro te gi das de ma yor re le van cia e im por tan cia de todas

las  de cre ta das, las cua les pa san a ser con si de ra das en una red na cio nal, a par tir de lo cual se les asig nan re cur sos fi nan cie ros y
hu ma nos de una plan ti lla de per so nal de pen dien te de la CONANP.

12 La sus ten ta bi li dad en ten di da como pro ce so, ya que “el de sa rro llo sus ten ta ble im pli ca no com pro me ter el sus tra to bio fí si co que lo
hace po si ble, de tal for ma que se trans mi ta a las ge ne ra cio nes fu tu ras un acer vo de ca pi tal (eco ló gi co, eco nó mi co, hu ma no, etc.)
igual o su pe rior al que se ha te ni do en dis po ni bi li dad la po bla ción ac tual” (Daly 1991, ci ta do por Cés pe des, 2001:18).



se re gis tra ron  car to grá ficamente en lo que se re fie -
re a  la co ber tu ra ve ge tal del área pro te gi da de ca -
rác ter co mu nal, com pa ran do da tos de los años
1980 y 1996.

En lo re la ti vo a los fac to res so cioe co nó mi cos,
se con si de ran los ren di mien tos pro duc ti vos de los
cul ti vos agrí co las y de las ac ti vi da des ex trac ti vas
tra di cio na les ta les como las de la  sal yd el ónix. En
cuan to a lo so cial se consideraron al gu nos de los
as pec tos más re le van tes como son la de mo gra fía y 
la dis tri bu ción de las po bla cio nes, la mi gra ción y el
tipo y cali dad de los ser vi cios de que dis po nen los
ha bi tan tes de Za po tit lán con base en los da tos de
po bla ción del INEGI des de 1987 a 2000 y en al gu -
nos ca sos  con el con teo de po bla ción de 2005.

En cuan to al eje ins ti tu cio nal, se con si de ró el
mar co le gal del de cre to de la RBTC, referido al fun -
cio na mien to de la fi gu ra de bie nes comu na les de
Za po tit lán como en ti dad aso cia ti va que or ga ni za y
per mi te el fun cio na mien to de las ins ti tu cio nes lo ca -
les para el ac ce so y apro ve cha mien to de los re cur -
sos na tu ra les. 

Se con sul ta ron fuen tes bi blio -
grá fi cas de los tra ba jos aca dé mi -
cos rea li za dos en el área de la RBTC

sobre as pec tos et no bo tá ni cos; do -
cu men tos ofi cia les de crea ción de
la re ser va -en su ma yo ría iné di tos-
ge ne ra dos des de la SE MAR NAP-INE, 
en los años 1987-2000 y da tos de
pro duc ción lo cal pro por cio na dos
por el  Dis tri to de De sa rro llo Ru ral
núm. 8, uni  dad re gio nal  de
Tehuacán. 

En dos co mu ni da des del muni -
ci pio de Za po tit lán, Za po tit lán Sa li -
nas y San Juan Raya, se rea li za ron
ta lle res de eva lua ción co mu ni ta ria
(TEC) para ob te ner de los pro pios
po bla do res su per cep ción acer ca
de la for ma como se re la cio nan con
el me dio na tu ral, para re cu pe rar
ele men tos his tó ri cos im por tan tes y

para co no cer la for ma en que en tien den y acep tan
las re glas de la re ser va; se com ple tó la in for ma ción
de cam po con en tre vis tas a in for man tes ca li fi ca -
dos. 

De ma ne ra com ple men ta ria se rea li za ron va -
rios re co rri dos de ob ser va ción di rec ta en la zona y
en al gu nas otras co mu ni da des como Re yes Met -
zont la y San Anto nio Tex ca la, per te ne cien tes al
mu ni ci pio pero no in clui das en los bie nes co mu na -
les de Za po tit lán.

Resultados y discusión
Des crip ción fí si ca del área 

La Re ser va de la Bios fe ra Tehua cán-Cui cat lán, lo -
ca li za da en esta re gión, com pren de una ex ten sión
de 490 186 ha y abar ca una com ple ja oro gra fía, di -
ver sidd de cli mas y  ti pos de  ve ge ta ción,  en  apro -
xi ma da men te 5 000 km2. Se ubi ca en tre las
coor de na das ex tre mas 17°20’ y 18°53’ de la ti tud
nor te y los 96°55’ y 97°44’ de lon gi tud oes te e in clu -
ye par tes de los es ta dos de Pue bla y Oa xa ca.13 
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Figura 1. Localización de la Reserva de la Biosfera Tehuacán-Cuicatlán. 

13 La im por tan cia de la zona ha es ta do re co no ci da des de hace años cuan do  Rzde dows ki (1973) de no mi na a la re gión como
Pro vin cia Flo rís ti ca de Tehua cán-Cui cat lán, per te ne cien te a la Re gión Fi to geo grá fi ca Xe ro fí ti ca Me xi ca na



El Valle de Za po tit lán Sa li nas ocupa una su per -
fi cie se miá ri da de 380.4 km2  de sue los que, por 
tan to, pa de cen fuer tes res tric ciones en la dis po ni -
bi li dad  de  agua.  Des ta ca por  sus  bos ques de
cac tus  co lum na res,  pai sa je de  sin gu lar be lle za (fi -
gu ra 1).

Es atra ve sa do de orien te a po nien te por el río
Za po tit lán y sus afluen tes in ter mi ten tes los que du -

ran te la épo ca de llu via for man gran des ba rran -
cas con pa re des ver ti ca les que ter mi nan en le -
chos bas tan te am plios. Este sis te ma, al unir se
con el río Sa la do y con una pe que ña co rrien te
pro ve nien te de San Ga briel Chi lac, se jun ta con
el río To me llín –ya en Oa xa ca– y a tra vés de la
Sie rra de Zon go li ca se con vier te en contribu yen -
te del río Pa pa loa pan y  dre nan has ta la la gu na de 
Alva ra do, en Ve ra cruz. 

El cli ma se miá ri do de Za po tit lán, al igual que
el del res to del Va lle de Tehua cán, es pro duc to
prin ci pal men te del efec to de som bra de llu via de -
bi do a fac to res topooro grá fi cos, aun que en su
de ter mi na ción  tam bién es im por tan te el fac tor de 
con ti nen ta li dad por su si tua ción en tre el Gol fo de
Mé xi co y el Océa no Pací fi co. Los vien tos hú me -
dos pro ve nien tes del Gol fo de Mé xi co son obli ga -

dos a as cen der  por las al tas ele va cio nes de la
Sie rra Ma dre Orien tal y del Eje Neo vol cá ni co y van
per dien do hu me dad con for me avan zan ha cia el
oeste del valle, lo que se ma ni fies ta en el pau la ti no
des cen so en la pre ci pi ta ción plu vial que lle ga a ser
tan sólo de 414.24 mm anua les.
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Figura 2. Paisaje típico del Valle de Zapotitlán

Figura 3, Mapa de localización del Valle de Zapotitlán.



Aspecto ambiental

En el si tio se asen tó una po bla ción de ori gen po po -
lo ca14 que a tra vés del tiem po de sa rro lló un pro fun -
do co no ci mien to de su en tor no y lo gró el
apro ve cha mien to de las es pe cies pre sen tes. Por lo 
que el pai sa je na tu ral ac tual es pro duc to -en gran
me di da- de una se lec ción cul tu ral.15

Los ac tua les ha bi tan tes del Valle de Za po tit lán
po seen un am plio co no ci mien to de las plan tas lo -
ca les, lo que se de mues tra en los re por tes de las
plan tas úti les que usan los que se re su men en el

cua dro 1, re sul ta do de di ver sas in ves ti ga cio nes
rea li za das en la zona.

Sin em bar go, los pro ce sos de mo di fi ca ción del
pai sa je han sido re le van tes y con se rias im pli ca cio -
nes para el en tor no fí si co. Para eva luar los cam -
bios ocu rri dos se uti lizó la car to gra fía di gi tal
co rres pon dien te a in for ma ción de vías de co mu ni -
ca ción, lo ca li da des, re gio na li za ción de la RBTC pro -
por cio na da por el Depar ta men to de Bio lo gía de la
UAM-Ixta pa la pa y por la Uni dad de Sis te mas de la
UCANP de la Se mar nat, la cual fue edi ta da y di se ña -
da para for ma to de im pre sión.

Para 1980 el área es tu dia da te nía una co ber tu -
ra de mato rral cra si cau le de 311.5 km2  (81.9%);
cha pa rral 38.4 km2 (10.1 %); selva baja  30.1 km2 

(7.9%) y pas ti zal in du ci do 0.4 km2 (1%).

En 1996  la co ber tu ra se mo di fi có de la si guien te 
for ma: mato rral  cra si cau le  289.9  km2  (76.2 %); 
cha pa rral   7.2 km2  (1.9 %);   selva  baja  7.0 km2 

(1.8 %)  y  pas ti zal  in du ci do  62.8   km2 (16.5 %),
mez qui tal 9.3 km2 (2.4 %) y agri cul tu ra de tem po ral
4.2 km2 (1.1 %). 

Los cam bios en la co ber tu ra ve ge tal re sul tan de
im por tan cia para es ta ble cer la for ma en que se
está dan do el apro ve cha mien to de los re cur sos na -
tu ra les sue lo y ve ge ta ción,  así como los di ver sos
usos pro duc ti vos. En el cua dro 2 se hace evi den te
que en dos dé ca das ha dis mi nuido el ma to rral cra -
si cau le,  el cha pa rral y la sel va baja que son ve ge -
ta ción na tu ral, mien tras que la ve ge ta ción

se cun da ria o in du ci da por
fac to res hu ma nos ha au -
men ta do sus tan ti va men te
pro duc to de la agri cul tu ra
de  tem po ral y de  la in duc -
ción de  pastos, ambas ac -
t i  v i  da des que se han
dis pa ra do sus tan ti va men te 
en la dé ca da de los ochen -
ta y no ven ta mo di fi can do el 
pai sa je.
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Cuadro 1. Plantas útiles reportadas en trabajos
científicos realizados en la zona.

Investigadores Especies
identificadas con

usos lo cales

Tipo y uso de las 
plantas

Smith (1965) 2 253 s/c a

Ra mí rez (1996) 1 69 Me di ci na les

Pé rez et al. (1997) 2 97 Co mes ti bles

Are lla no (2001) 3 135 Úti les

RBTC (1999) 4 80 Úti les

Ca sas et al. (2000) 5 808 Úti les

Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de los trabajos
revisados.
1 Abarcó el muestreo en el municipio de Zapotitlán.
2 Comprendió a toda la provincia florística TC.
3 Levantó datos sólo en la localidad de San Juan Raya.
4 Se trabajó en 8 comunidades de RBTC.
5 Se muestreó en 17 comunidades de la RBTC.
*a Sin datos

Cuadro 2. Comparativo de los cambios de la vegetación ocurridos en el periodo 1980-1996.

Año Tipo de vegetación

Matorral
crasicaule

Chap ar ral Selva baja Pastizal
inducido

Mezquital Agricultura de 
tem po ral

1980 311.5 38.4 30.1 0.4 Sd Sd

1996 289.9 7.2 7.0 62.8 9.3 4.2

Fuente: elaboración propia realizada con las imágenes satelitales y materiales proporcionados por
la UAM-I y la UCANPS*-Semarnat.

14 En el periodo clásico temprano, en la re gión de Za po tit lán flo re ció la cul tu ra po po lo ca per te ne cien te al gru po oto man  conocido
como “po po lo cas his tó ri cos”, emparentado lingüísticamente con la fa mi lia mix te ca-za po te ca (Cas te llón, 2000).

15 Como se ña la Smith, 1965 (ci ta do por Za va la, 1999) la ve ge ta ción de la zona debe ser fun da men tal men te se cun da ria, de bi do a que 
es pro duc to de cuan do me nos 2 800 años de pre sen cia hu ma na que mol deó el pai sa je con su in fluen cia y se lec ción de es pe cies..
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Figura 4. Vegetación del Valle de Zapotitlán en 1980.

Figura 5. Mapa de modificaciones ocurridas en el periodo 1980-1996.



Aspec to so cioe co nó mi co 

Po bla ción. La po bla ción del mu ni ci pio de Za po -
tit lán ha per ma ne ci do es ta ble a lo lar go de los úl ti -
mos 30 años y tien de a no cre cer como pro duc to 
de las me no res ta sas de na ta li dad y del au men to
de la mi gra ción,16 tal como pue de ob ser var se en el
cua dro 3. 

Mien tras la po bla ción to tal per ma ne ce es ta ble,
su dis tri bu ción den tro del mu ni ci pio evo lu cio na; así
en 1990 la  po bla ción se dis tri buía en 40 lo ca li da -
des, en  1995 en 51 y en el año 2000 en 54, como se 
apre cia en el cua dro 4. 

En el año 2000, de las 54 lo ca li da des que cons -
ti tuían el mu ni ci pio, 37 co rres pon dían a la ca te go -

ría de uno a 99 ha bi tan tes y reu nían a 476
po bla do res ci fras que representan  5.3% del to tal; 
en la ca te go ría de 100 a 499 se dis tri bu yen 3 372
ha bi tan tes en 14 lo ca li da des (37%); 2 467  (27.7%)
habi tan tes   se  dis tri bu yen  en  dos  lo ca li da des  de
1 000 a 1 999 ha bi tan tes, San Anto nio Tex ca la y los
Re yes Met zont la.  La lo ca li dad con más ha bi tan tes
es la ca be ce ra del mu ni ci pio, Za po tit lán Sa li nas
con 2 736 ha bi tan tes que re pre sen tan 30.7% del
to tal.

Des ta ca el cre ci mien to que tu vie ron Los Re yes
Met zont la y San Anto nio Tex ca la con más de 1 000
ha bi tan tes, mien tras que la ca be ce ra del mu ni ci pio
Za po tit lán Sa li nas se man tu vo re la ti va men te es ta -
ble.

Un as pec to re le van te es el re la cio na do con el
cre ci mien to de las lo ca li da des con me nos de cien
ha bi tan tes, las que pa sa ron de 23 a 37 en una dé -
ca da, ci fra que nos in di ca que la po bla ción, si bien
no ha cre ci do en forma ab so lu ta, tien de a dis tri buir -
se de una ma ne ra más ex ten di da en el te rri to rio
fun dan do nue vas uni da des de po bla ción, con la
con si guien te afec ta ción del en tor no na tu ral y con la 
di fi cul tad para proporcionarles ser vi cios.

La po bla ción de Za po tit lán es esen cial men te de 
jó ve nes que en los pró xi mos 10 años in gre sa rán a
la PEA y por lo tan to de man da rán tra ba jo, es cue la y
ser vi cios en ge ne ral. La ma yor o me nor pre sión

que ejer za esa población
so bre los re cur sos na tu ra les 
de pen de rá en gran par te de
las mo da li da des y de la
orien ta ción que adop te en el 
mu ni ci pio, así como de la
tasa de mi gra ción y de las
re me sas pro ve nien tes de
los mi gran tes.

Ser vi cios.  En los as pec -
tos de equi pa mien to y ser vi -
cios, per sis ten en Za po tit lán
al me nos dos gran des pro -
ble mas: el ac ce so al agua
en tu ba da y a la co ber tu ra
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Cuadro 3.  Población to tal del municipio de Zapotitlán, Puebla
(miles de habitantes)

1980 6 964

1990 8 456

1995 8 132

2000 8 900

2005 7 774

Fuente: elaboración propia, con datos del INEGI: (X Censo Ge-
neral de Población y Vivienda, 1980; XI Censo Gen eral de
Población Y Vivienda, 1990; Conteo de Población y Vivienda,
1995; Principales resultados por localidad EUM, XII; Censo
Gen eral de Población y Vivienda, 2000; Conteo de población,
2005). 

Cuadro 4. Localidades y número de habitantes del municipio de Zapotitlán, Puebla. 1990-2000

Año Localidades Número de habitantes

1-99 100-499 500-999 1000-1999 2000-2499 2500-2999

1990 40 13 2 1 1 0

23

1995 51 13 1 2 1 0

34

2000 54 14 0 2 0 1

37

Fuente: elaboración propia con datos de INEGI, (X Censo Gen eral de Población y Vivienda, 1980;
XI Censo Gen eral de Población y Vivienda, 1990; Conteo de Población y Vivienda, 1995;
Principales resultados por localidad EUM, XII Censo Gen eral de Población y Vivienda, 2000).

16 Aun que el aná li sis de este tra ba jo se li mi tó en lo fun da men tal al año 2000, es con ve nien te se ña lar que in clu so con los da tos del
con teo de po bla ción del 2005 el mu ni ci pio re gis tra un nú me ro me nor a 7 774 ha bi tan tes.



del dre na je. Un as pec to
más, men cio na do en los ta -
lle res rea li za dos du ran te
esta in ves ti ga ción, es la ca -
ren cia de un sis te ma ade -
cua do de re co lec ción y de
de po si ción de ba su ra, lo
que oca sio na que ésta se
tire sin con trol en las ca ña -
das y ba rran cas. 

Pro duc ción. En el cen so
del año 2000 la po bla ción
man te nía una tasa de em -
pleo de 32.7% en re la ción con la PEA. La po bla ción
ocu pa da se dis tri buía en los sec to res pri ma rio
(46.5%); en el se cun da rio (46.4% y  en el ter cia rio
(8.1%). Las ac ti vi da des pri ma rias es tán ín ti ma -
men te li ga das con las con si de ra das pe que ñas em -
pre sas o ta lle res como los de trans forma ción del
ónix y las sa li nas, y que los pro duc to res del valle se
ocu pan al ter na ti va men te en las ac ti vi da des pri ma -
rias y se cun da rias.

La agri cul tu ra en las lo ca li da des es tu dia das es
fun da men tal men te de sub sis ten cia, de ca rác ter
tra di cio nal y de tem po ral, prin ci pal men te en la
siem bra de maíz y fri jol crio llo. Según la tem po ra da
de llu via, se se lec cio na la se mi lla que se va a sem -
brar y se opta por una mez cla de maíz y fri jol o so la -
men te fri jol.17

Para efec to de di men sio nar la im por tan cia de la
agri cul tu ra, se com pa ra ron los da tos de Za po tit lán
con los mu ni ci pios de Cal te pec, lo ca li za do ha cia el
sur y con ca rac te rís ti cas am bien ta les si mi la res, y
con Tehua cán, mu ni ci pio que abar ca una zona im -
por tan te de la re gión y que po see im por tan tes zo -
nas de rie go y una me jor in fraes truc tu ra pro duc ti va, 
ade más de re ci bir ma yo res apo yos ins ti tu cio na les.
Los da tos se pre sen tan en los cua dros si guien tes:

En ta lle res rea li za dos con los co mu ne ros de Za -
po tit lán se men cio nó que los bie nes co mu na les de
esta po bla ción in clu yen 40 hec tá reas de riego, sin

em bar go en las en cues tas no se re gis tra ron más
de cin co;  de  cual quier  for ma, am bas  ci fras con-
fir man la mis ma rea li dad de una agri cul tu ra bá si ca -
men te  de tem po ral con  el uso  de  po cos  in su mos
y muy bajos ren di mien tos y des ti nada al au to con -
su mo. 

Acti vi da des ex trac ti vas. A la pre ca ria agri cul tu -
ra de tem po ral que no per mi te un ade cua do su mi -
nis tro de ali men tos y de in gre so a las fa mi lias que
vi ven del apro ve cha mien to de la tie rra, se suma el
ago ta mien to de las ac ti vi da des ex trac ti vas, ónix y,
des de tiem pos prehis pá ni cos, la sal que du ran te
años man tu vie ron a la po bla ción, y que in clu so lle -
ga ron a ge ne rar un pro ce so si mi lar a las gran des
bo nan zas mi ne ras del nor te del país.

El ónix. En tor no al ónix se cons tru yó un com -
ple jo de re la cio nes eco nó mi cas e in te re ses que
de ter mi nó el cur so del mu ni ci pio de Za po tit lán por
es pa cio de dé ca das y que ac tual men te ex pli ca un
per fil de de cli na ción eco nó mi ca de los bie nes co -
mu na les de Za po tit lán.18 

Du ran te los años ochen ta,Za po tit lán tuvo una
eta pa de ex pan sión y éxi to eco nó mi co que be ne fi -
ció so la men te a unos cuan tos; en esta dé ca da se
es ti ma que se lle ga ron a ex traer has ta 1 000 to ne -
la das se ma na les de ónix. 
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Cuadro 5. Comparativo de superficie fertilizada, sembrada, con semilla mejorada y con
asistencia técnica, atendida con servicios de sanidad veg e tal y mecanizada en el año agrícola

1998/1999 de tres municipios de la zona.

Superficie (Ha) Valor (miles de pe sos)

Mu ni ci pio To tal Riego Tem po ral To tal Riego Tem po ral

Za po tit lán 70.0 - 70 630.20 - 630.20

Tehua cán 458.30 346.50 111.80 4 124.70 3 118.5 1006.20

Cal te pec 155.20 - 155.20 1 396.40 - 1 396.40

Fuente. Elaboración propia con datos del Anuario estadístico 2000, T 2, del Estado de Puebla,
INEGI 2001.

17 La siem bra se rea li za en tre el 5 ju nio y el 15 de ju lio, co se chan do en no viem bre, se siem bra en “seco” para po der ade lan tar el
cre ci mien to de la se mi lla, cuan do lle guen las llu vias. El bar be cho lo rea li zan con trac tor y la sur ca da la rea li zan con yun ta,
in cor po rán do se la fa mi lia com ple ta en las ta reas de siem bra, des hier be y co se cha. (Entre vis ta en San Juan Raya).

18 Se ña la Lee (2004:155), que exis te una gran coin ci den cia en tre la de cli na ción de la ac ti vi dad de la ex plo ta ción del ónix y el au men to
de la mi gra ción a los Esta dos Uni dos, la que se ace le ró rá pi da men te ha cia me dia dos de la dé ca da de los no ven tas. 



En la ac tua li dad esta ac ti vi dad se en cuen -
tra re du ci da al mí ni mo19 y  se ex traen poco
me nos de 100 to ne la das se ma na les.  De bi do
al ago ta mien to de las ve tas  el apro ve cha -
mien to de las can te ras ha ido cam bian do de
lu gares en di fe ren tes épo cas con  las  con si -
guien tes  afec ta cio nes  al  me dio na tu ral.

Como se ob ser va en los cua dros 6 y 7, la
ac ti vi dad se en cuen tra en una eta pa de cri sis,
la cual se ex pli ca por la caí da en el pre cio de la 
pro duc ción, la dis mi nu ción del nú me ro de ha -
bi tan tes abo ca dos a ella y  de can te ras abier -
tas y en pro duc ción. 

La dis mi nu ción del apro ve cha mien to del
ónix  cons ti tu ye una de las cau sas di rec tas de
las gran des mi gra cio nes que la co mu ni dad ha 
te ni do du ran te las dos úl ti mas dé ca das a 
Esta dos Uni dos de Nor te amé ri ca.

La sal. Estu dios ar queo ló gi cos e his tó ri cos
so bre la re gión, in di can que la sal (ele men to que
da el nom bre al va lle y a la co mu ni dad) fueron
muy re le van tes en Za po tit lán y en otras co mu ni -
da des en tiem pos prehis pá ni cos, du ran te  la
Colo nia y en el si glo XX.

De acuer do con da tos del Archi vo de No ta rías
de Pue bla, en el si glo XVI y has ta el XVIII, la sal de
Za po tit lán se uti li zó para el be ne fi cio de la pla ta
en las mi nas de Pa chu ca, Hi dal go (Cas te llón,
2000).  Este re cur so es con si de ra do como la cla -
ve para com pren der la evo lu ción po lí ti ca, so cial y
cul tu ral de Za po tit lán y de los gru pos popo lo cas
que ahí se asen ta ron.

En la ac tua li dad, el apro ve cha mien to de la sal
ha que da do re du ci do a una ac ti vi dad mar gi nal, con
un carác ter prin ci pal men te cul tu ral que be ne fi cia a
muy po cos de los ha bi tan tes de Za po tit lán, ade más 
de que en fren ta se rios pro ble mas téc ni cos para el
apro ve cha mien to y, so bre todo, de co mer cia li za -
ción. 

Pas to reo. El pro ble ma más an ti guo y de ma yor
im pac to so bre los eco sis te mas en la re gión es el
ge ne ra do por el so bre pas to reo del ga na do ca pri no. 
“El pai sa je yer mo era el re fle jo de un pro ce so de
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Cuadro 6.  Disminución del empleo generado en las canteras de los
bienes comunales de Zapotitlán Sa linas

Periodo Lugar Núm. per so nas que
trabajan en las canteras

1958 a 1975 Las Ventas 300

1980 a 1990 San Pedro 300

1985 a 1990 Miahuatepec 300

1990 a 2001 Las Ventas, San Pedro
y Miahuatepec

40

Fuente: BIOYMAS AC, 2000. Datos obtenidos en los Talleres
comunitarios.

Cuadro 7. Número de canteras en producción 1980-2001

Lugar 1980 2001

Las Ven tas 40 5

San Pe dro 50 5

Miahua te pec 50 2

Fuente: BIOYMAS AC. 2000, datos obtenidos en los talleres
comunitarios

Figura 6. Sa lina San Ga briel Zapotitlán Sa linas

19 El nú me ro de ta lle res cre ció has ta lle gar a 110 a fi na les de los ochen ta y cayó en pi ca da tras la de va lua ción del peso en 1994. En
abril de 2004 se en con tra ron 23 ta lle res en ope ra ción, to dos con un nú me ro re du ci do de em plea dos.



de ser ti fi ca ción que ocu rrió des pués del arri bo de
los eu ro peos”  (Mel vi lle, 1999:35).

La presencia de las ca bras en esta zona ini cia
cuan do los frai les domi ni cos las lle van a la re gión
mix te ca en 1530.20

En 1550 los in dí ge nas  po dían so li ci tar a la co ro -
na espa ño la la con ce sión de tie rras con la de no mi -
na ción de “estan cias ga na de ras” para criar su
ga na do, el cual era prin ci pal men te ca pri no; di chas
es tan cias se rea li zab en tie rras “bal días” “vacan -
tes” o “pú bli cas”, por ello los in dios no en con tra ron
gran re sis ten cia para lo grar su con ce sión, lo que
ade más les per mi tía re cu pe rar la po se sión de sus
pro pias tie rras per di das.

El de sa rro llo de la ga na de ría ca pri na des de
épo cas co lo nia les dio otra fi so no mía a las re gio nes
na tu ra les. Los cam bios su fri dos en el pai sa je na tu -
ral fue de gran im por tan cia ya que, en po cos si glos
y con la in tro duc ción de ga na do ra mo nea dor, se
fue ron se lec cio nan do unas es pe cies so bre otras,
pro ce so  de gran im por tan cia en las zo nas ári das y
se miá ri das por su fra gi li dad y so bre todo por que en
ellas se adap ta ron las es pe cies ca brías, con con -
se cuen cias so bre el me dio na tu ral.21

La ac ti vi dad, desde el pun to de vis ta eco nó mi co
y so bre todo am bien tal, pre sen ta va rias aris tas y
pro ble mas. Si bien se tra ta de es pe cies (chi vos y
ca bras) per fec ta men te adap ta das a las con di cio -
nes de ari dez pre sen tes y re pre sen ta una ac ti vi dad

que per mi te ge ne rar gran des eco no mías en el
ámbito re gio nal, en cuan to al cui da do y ma ne jo de
los ha tos a es ca la fa mi liar re sul ta poco ren ta ble. 

Para quienes vi ven de la cría de chi vos no es
ren ta ble ma ne jar me nos de 20 ca bras, pero so la -
men te unas cuan tas familias po seen más de esta
can ti dad.22 Los da tos re gis tra dos du ran te el pe rio -
do de la in ves ti ga ción so bre la ac ti vi dad pe cua ria,
denotan la im por tan cia de los chi vos, como se ve
en el  cua dro 8 y la que tie nen para su re pro duc ción
los pas tos y pra de ras na tu ra les.

Uso de leña. Otra ac ti vi dad  rele van te en re la -
ción con el apro ve cha mien to de los re cur sos na tu -
ra les, es el uso de la leña para fi nes do més ti cos.
Esta ac ti vi dad es de pri mor dial im por tan cia de bi do
a que en la ma yo ría de los ho ga res de Za po tit lán la
leña se uti li za aún como com bus ti ble.  

En 1980 de 1 220 vi vien das par ti cu la res y una
po bla ción to tal de 6 964 ha bi tan tes del mu ni ci pio,
en 996 vi vien das co ci na ban con leña (81.64%), y
sólo 194 (15.90%) lo ha cían con gas (INEGI, 1983) .

En el año 2000 de 1 896 vi vien das  y una po bla -
ción de 8 900 ha bi tan tes en el mu ni ci pio, 903 ho ga -
res uti li zaban leña (47.63%) y 872  gas (45.99 %) lo
que indica  que  se ha bía  in ver ti do  la  re la ción.  Si 
re fe ri mos  el dato al núme ro de vi vien das  pro pias
de 1 583 y su ma mos las vi vien das que usaban leña 
y gas para co ci nar se re ba sa el 100% (112%)., Esto 
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Cuadro 8. Número de cabezas de ganado existentes (1999).

Bovino Porcino Ovino Caprino Equino Aves Guajolotes Abejas

8 986 3 811 574 36 465 1 549 539 320 1 011 138

Fuente: elaboración propia con datos del Distrito de Desarrollo Ru ral núm. 8, Tehuacán, Pue,1999.

20 La et nia mix te ca fue una de las que más su frie ron al te ra cio nes en el pa trón de cul ti vos, uso del sue lo, te nen cia de la tie rra y en la
in tro duc ción de tec no lo gías y de ga na do me nor du ran te la épo ca co lo nial que de he cho co lo có a la re gión como una de las más
prós pe ras, en es pe cial por la pro duc ción de la gra na co chi ni lla; pero que, a su vez, ace le ró el pro ce so de de gra da ción eco ló gi ca
que ca rac te ri za ac tual men te a la re gión. En el si glo XVII se in tro du jo la pal ma como ac ti vi dad com ple men ta ria. (Za va la, 1999).

21 Mel vi lle (1999:47) re fi rién do se a lo ocu rri do en el Va lle del mez qui tal en Hi dal go, dice “por lo ge ne ral cuan do hay una lar ga his to ria
de tala de ár bo les y el ga na do o las ca bras se han apa cen ta do abun dan te men te, los es pa cios en tre las oca sio na les cac tá ceas son
yer mos.”

22 Se toma como ejem plo el caso de la co mu ni dad de San Juan Raya don de se re gis tran 1 200 chi vos; so la men te tres fa mi lias tie nen
el 50%, lo que da un pro me dio de 200 chi vos por fa mi lia, mien tras que el otro 50% de los chi vos se re par te en tre 14 fa mi lias, dan do
un pro me dio de 14 chi vos por fa mi lia, mien tras que las 23 fa mi lias res tan tes no tie nen nin gu no. (Za va la 1998)



es así por que se gu ra men te un nú me ro de ellas
usa las dos fuen tes de com bus ti ble, (INEGI, 2000).

Si to ma mos en cuen ta que el nú me ro de vi vien -
das au men tó en 676, y que este cre ci mien to se dio
en las co mu ni da des pe que ñas (de uno a 99 ha bi -
tan tes), po de mos su po ner que la pro por ción de ho -
ga res que co ci nan con leña si gue sien do muy
ele va da y que úni ca men te en las co mu ni da des
gran des, como Za po tit lán Sa li nas o San Anto nio
Tex ca la, ha au men ta do el con su mo de gas LP. En
el caso de Los Re yes Met zont la se ha in tro du ci do
un pro gra ma para uso de gas en sus ti tu ción de la
leña para la fa bri ca ción de la ce rá mi ca que, sin em -
bar go, no ha dado los re sul ta dos es pe ra dos.23

Mi gra ción. La mi gra ción de los za po ti te cos a
Esta dos Uni dos de Nor te amé ri ca cons ti tu ye una
búsqueda de la po bla ción para solventar las ca ren -
cias y li mi ta cio nes eco nó mi cas, tal como su ce de
en mu cha sotrs  co mu ni da des ru ra les e in clu so ur -
ba nas del país. 

La mi gra ción en la zona se ini cia a par tir de los
años ochen ta cuan do se es ta ble cen las pri me ras
ca de nas de mi gran tes a los Esta dos Uni dos de
Nor te amé ri ca; el fe nó me no se in cre men tó de ma -
ne ra sus tan cial en los úl ti mos años. Se cal cu la que
son en tre 500 y 700 hom bres, mu je res y ni ños, los
za po ti te cos que ha bi tan en los Esta dos Uni dos,
prin ci pal men te en la ciu dad de Nue va York (Lee,
2004).

 Las re me sas de los mi gran tes se in vier ten prin -
ci pal men te para com prar tie rras y  en la cons truc -
ción de ca sas; exis te ade más un ma yor con su mo
de bie nes de pri me ra ne ce si dad, pero tam bién de
con su mo sun tua rio. El fe nó me no mi gra to rio  pue de 
es tar ge ne ran do pro ble mas  im por tan tesde di vi -
sión so cial, ade más de los ries gos de sa lud, pér di -
da de cul tu ra y aban do no de la uni dad fa mi liar que
en fren tan en el país ve ci no. 

Eje ins ti tu cio nal

El eje se re fie re a las me di das y ac cio nes rea li -
zadas des de la Se mar nat y la hoy Co mi sión Na cio -
nal de Áreas Na tu ra les Pro te gi das (CO NANP),  para

ge ne rar es ce na rios y crear di ná mi cas de pro mo -
ción de la con ser va ción en el área. Bus ca en ten der
tam bién la for ma en que par ti ci pan las co mu ni da -
des en el pro ce so de con ser va ción, ma ne jo y toma
de de ci sio nes so bre el ANP.

En el pro ce so de crea ción de la re ser va se
pretendió dar ma yor co ber tu ra en cuan to a la di fu -
sión de sus pro pó si tos y a la ne ce si dad de su exis -
ten cia, pro ce so en el que se bus có la par ti ci pa ción
de or ga ni za cio nes de la so cie dad ci vil de ca rác ter
lo cal y de los gru pos aca dé mi cos con tra ba jo en la
zona, e in clu so se bus có la re pre sen ta ción y par ti ci -
pa ción de  los di ver sos sec to res en la di rec ción de
la mis ma. Con ese con ven ci mien to en 1999 se
cons ti tuyó el Con se jo Téc ni co Ase sor (CTA) que,
au na do al Con se jo Téc ni co Cien tí fi co (CTC), for ma -
ría par te de un Con se jo de Pla nea ción (CP).

A diez10 años del de cre to como ANP la Re ser va
ca re ce de un plan de mane jo lo que con fir ma la se -
rie de de sa cier tos y de pro ce sos ina de cua dos du -
ran te este pe rio do.  

Lo que pasó en la RBTC, al me nos en sus tres
pri me ros años, fue la fal ta de un ade cua do equi li -
brio en tre los sec to res cien tí fi cos y so cia les en su
con duc ción. Mien tras que los gru pos aca dé mi cos y 
las ONG en la zona es ta ban bien in ser ta dos en el
con trol de la reser va las co mu ni da des lo ca les fue -
ron per dien do peso en la toma de de ci sio nes, si tua -
ción que per mi tió que pro gre si va men te se fue ra
dan do un des fa se del cen tro de gra ve dad de la es -
ta bi li dad del ma ne jo del área. Las co mu ni da des se
con vir tie ron so la men te en es pec ta do ras, mien tras
los gru pos aca dé mi cos, al gu nos de ellos con sen ti -
do de pro pie dad del ANP, de ci dían o in fluían so bre
la di rec ción de la re ser va.

Una vez de cla ra da como re ser va en el Dia rio
Ofi cial, se em pren dió una am plia cam pa ña de di fu -
sión so bre la ne ce si dad de su crea ción y so bre el
gran po ten cial que te nía como área en cuan to a sus 
re cur sos na tu ra les. Se em pren die ron pro gra mas
de ma ne jo de cier tas es pe cies na tu ra les, de atrac -
ción de re cur sos para ge ne rar em pleos, y se apo -
yen pro gra mas co mu ni ta rios de in te rés de las
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23 Di cho pro gra ma de sus ti tu ción no ha te ni do los re sul ta dos es pe ra dos ya que las al fa re ras afir man que ade más de que la leña se
ob tie ne sin cos to, el gas no pro por cio na la mis ma coc ción que la leña, pues con ella se pue de gra duar y re gu lar de me jor ma ne ra el
ca lor para cocer las va si jas, ra zo nes por las que se si gue reco lec tan do leña del mon te.



pro pias co mu ni da des; lo que sin em bar go no aba -
tió la des con fianza ni la fal ta de cre di bi li dad de las
co mu ni da des res pec to de los pro pó si tos de las ins -
ti tu ciones. 

Uno de los fac to res que en esa eta pa in ci dió de
ma ne ra fun da men tal fue la fal ta de re cur sos eco -
nó mi cos para pro mo ver los pro gra mas co mu ni ta -
rios de de sa rro llo sus ten ta ble. Si bien la RBTC se
de cre tó en 1998, es has ta el 2000 cuan do se in clu -
ye en el pro gra ma GEF-II (Glo bal Envi ro men tal Fa -
ci lity fase dos) que per mi te ac ce der a un apo yo
sis te má ti co y per ma nen te con re cur sos de los EU
para la con ser va ción de las áreas na tu ra les pro te -
gi das con si de ra das de ca rác ter es tra té gi co. 

Al con si de rar a la Re ser va de Bios fe ra de
Tehua cán-Cui cat lán como área na tu ral es tra té gi -
ca, se cuen ta ya con ma yo res re cur sos, tan to para
las ta reas de ope ra ción y de in fraes truc tu ra como
para res pon der a las de man das de las co mu ni da -
des y para em pren der los pro gra mas prio ri ta rios
para la con ser va ción del área.

Au nada a las fa llas de coor di na ción ins ti tu cio -
nal, de fi cien te di fu sión y poca cla ri dad para ha cer
lle gar a las co mu ni da des las pers pec ti vas so bre el 
apro ve cha mien to de los re cur sos na tu ra les, se en -
cuen tra la de bi li dad de las pro pias for mas or ga ni -
za ti vas tra di cio na les de las co mu ni da des.

Los bie nes co mu na les de Za po tit lán, e in clu so
de las de más co mu ni da des del va lle, atra vie san
por un pro ce so de de bi li dad de sus for mas de or ga -
ni za ción, lo que oca sio na que el apro ve cha mien to
de los re cur sos na tu ra les se haga me dian te pro ce -
sos de li bre ac ce so y no so bre una base de ma ne jo
sus ten ta ble, tal como se podría su po ner que se ha
he cho du ran te si glos.24

La pa ra do ja de Har din (1968) so bre la tra ge dia
de los co mu nes ex pli ca que ante la au sen cia de
me ca nis mos re gu la to rios de ac ce so de los in di vi -
duos a los re cur sos colec ti vos, se pro du ce una ex -
tra li mi ta ción al con si de rar que siem pre el be ne fi cio

pro pio es una me jor al ter na ti va, que es pe rar a que
los otros se apro ve chen de los mis mos. Lo que da
como con se cuen cia una afec ta ción de to dos los re -
cur sos y a la lar ga un ago ta mien to de ellos en per -
jui cio de to dos. 

La de mos tra ción de tal pro ce so se se ex pli ca
por  el nú me ro y la for ma en que se ex tien de el pas -
to reo de los ha tos de chi vos so bre las áreas co mu -
nes y  por la ex trac ción de leña del mon te sin con tar
con un pro gra ma de re po sición de los ma te ria les
ex traí dos. Si tua ción que, au nada a la fal ta de obli -
ga to rie dad de los me ca nis mos re gu la to rios para
des mon tar y abrir tie rras a cul ti vo, afec tan ne ga ti -
vamente al me dio na tu ral; todo ello por la ne ce si -
dad o por la am bi ción de te ner o abar car más y
ob te ner mayo res be ne fi cios eco nó mi cos.25

Con la RB se abre una opor tu ni dad para or de nar 
los me ca nis mos de li bre ac ce so a par tir de es ta ble -
cer me ca nis mos, de acuer do con las co mu ni da des
y con las ins ti tu cio nes en car ga das de man te ner y
vi gi lar la conserva ción de las áreas na tu ra les que
be ne fi cien a la pro pia co mu ni dad y a la con ser va -
ción toda. Uno de los cam bios ocu rri dos a par tir de
que se de cre tó la re ser va es que el Jar dín Bo tá ni co
“Dra. He lia Bra vo Ho llis”  pasó a ser ma ne ja do de
ma ne ra di rec ta por las au to ri da des de los bie nes
co mu na les de Za po tit lán que ac tual men te de sa rro -
llan un in ci pien te pro gra ma de eco tu ris mo. 

Conclusiones 

Los cam bios en la co ber tu ra ve ge tal ocu rri dos en
las úl ti mas dé ca das apun tan a pro ce sos de gran
afec tación en el en tor no y so bre las es pe cies, los
pai sa jes y  los pro cesos que se de sea proteger en
el Valle de Za po tit lán, mo ti vo que dio ori gen al de -
cre to de la re ser va.

Si bien la co mu ni dad de Za po tit lán, como prác ti -
ca men te to das las co mu ni da des ru ra les del país,
ya no cre ce, sí ocu rre una ma yor dis per sión de los
ha bi tan tes de los sec to res más po bres, en pe que -
ñas co mu ni da des, situa ción que oca sio na gran des 
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24 El pre si den te del Con se jo de Vi gi lan cia de los BC, ha re co no ci do tres gran des pro ble mas a los que se en fren tan: 1) la bús que da de
iden ti dad y cohe sión de la or ga ni za ción; 2) la pro ble má ti ca eco nó mi ca de la po bla ción y 3) la apli ca ción del de cre to de la re ser va a
la cual con si de ran poco más que una “uto pía”.

25 Link (1998), ahon dan do en el tema del con trol efec ti vo de los re cur sos afir ma que “En au sen cia de re glas re co no ci das por to dos y
de un dis po si ti vo de con trol y de san cio nes, los com por ta mien tos opor tu nis tas se im po nen ne ce sa ria men te a ex pen sas del in te rés
co lec ti vo.” 



di fi cul ta des para lle var les ser vi cios y que provoca
ma yor afec ta ción al me dio na tu ral.

El apor te de re cur sos de los Esta dos Uni dos,
para un gru po de co mu ne ros con me jo res opor tu ni -
da des eco nó mi cas, se tra du ce en la com pra y
aper tu ra de nue va tie rras al cul ti vo, lo cual pue de
te ner un do ble sig ni fi ca do: de ame na za pero tam -
bién de opor tu ni dad ya que, al con tar con re cur sos
eco nó mi cos, la po bla ción, cons ti tui da por jóvenes
con me jor ni vel aca dé mi co y pre pa ra ción, pue de
em pren der pro yec tos de apro ve cha mien to de los
re cur sos con me jor di se ño de sus ten ta bi li dad

El éxi to en los pro gra mas de con ser va ción y el
or de na mien to de los me ca nis mos de li bre ac ce so a 
los re cur sos na tu ra les que ac tual men te pre do mi -
nan en las co mu ni da des, re si de en el as pec to de
las ins ti tu cio nes que se ge ne ran en tor no al fun cio -
na mien to de la re ser va e inclu yen los as pec tos de
gober nan za (efec ti vi dad de las ac cio nes, crea ción
de ins ti tu cio nes de go bier no lo cal, toma de de ci sio -
nes, ren di ción de cuen tas, par ti ci pa ción ciu da da -
na); for ma ción de ca pi tal so cial y hu ma no
(ca pa ci ta ción y pro ce sos edu ca ti vos); res tau ra ción 
am bien tal (eco ló gi ca) y una in fluen cia re gio nal del
buen ma ne jo que se tra duz ca en cre ci mien to eco -
nó mi co. Estas ac cio nes per mi tirán una ver da de ra
con so li da ción de la RB como mo de lo ade cua do
para la con ser va ción, siem pre y cuan do se dé so -
bre ba ses de sus ten ta bi li dad eco nó mi ca, po lí ti ca y
am bien tal.

Por todo ello, la ac ción ins ti tu cio nal y la ac ción
co mu ni ta ria de ben con ver ger ne ce sa ria men te en
una si ner gia de com ple men ta rie dad que en cuen tre 
me ca nis mos com pen sa to rios de las res tric cio nes
que el mar co de re ser va es ta ble ce para lo grar que
las co mu ni da des no ten gan que pa gar por los bie -
nes y ser vi cios am bien ta les que la RBTC pro por cio -
na, sino ser las pri meras be ne fi ciadas por ellos.

El de sa rro llo de pro yec tos al ter na ti vos ta les
como el eco tu ris mo y el apro ve cha mien to de los
ser vi cios am bien ta les debe abrir opor tu ni da des de
de sa rro llo en dó ge no que dis mi nu yan las ten den -
cias des truc ti vas que al te ran el pai sa je na tu ral. Se

re quie re de pro gra mas de ca pa ci ta ción en nue vas
tec no lo gías que agre guen va lor a las ma te rias pri -
mas man te nien do su va lor de bie nes tra di cio na les. 

Por la par te insti tu cio nal se debe con cluir el pro -
gra ma de mane jo y en su ela bo ra ción de ben de
par ti ci par las co mu ni da des me dian te sus pro pias
re glas para la toma de acuer dos, ya que si la po bla -
ción lo cal par ti ci pa di rec ta men te en su pro ce so de
ela bo ra ción ad quiere ma yor fuer za  el ins tru men to
de ma ne jo. 

El pro gra ma debe re sol ver so bre: a) los as pec -
tos del eco tu ris mo; b) el ma ne jo de los chi vos en la
re gión; c) los apo yos a las ac ti vi da des pro duc ti vas
como el ónix y las sa li nas; d) los as pec tos de re fo -
res ta ción y res tau ra ción de zo nas de te rio ra das; e)
la cap ta ción de agua y la cons truc ción de obras de
re ten ción de sue los; f)  la me jo ra de los ser vi cios y
el equi pa mien to ur ba no; g) la pro tec ción de las es -
pe cies ame na za das y de su apro ve cha mien to en
uni da des de ma ne jo de la vida sil ves tre (UMAS),
etc.; todo ello con el ob je ti vo de de te ner los pro ce -
sos que mo di fi can la co ber tu ra ve ge tal por ve ge ta -
ción secundaria.

La RBTC es una opor tu ni dad para me jo rar las
con di cio nes de vida de los ha bi tan tes del Valle de
Za po tit lán y en con trar al ter na ti vas para una po bla -
ción ins ta la da en un me dio na tu ral com ple jo y con
gran des li mi ta cio nes pro duc ti vas. Pue de ser tam -
bién un buen ejem plo de una ade cua da com ple -
men ta rie dad en tre de sa rro llo ru ral sus ten ta ble y
con ser va ción na tu ral. El reto es muy gran de pero
es po si ble al can zar lo. 

Agra de ci mien tos

A to dos los ha bi tan tes de Za po tit lán y de San Juan
Raya quienes de una u otra ma ne ra con tri bu ye ron
para la rea li za ción de este tra ba jo. Par ti cu lar men te
a Eu lo gio y Nor ber to Sa las, a José Ca rri llo, a Don
Juve y a Sil va no.

A los com pa ñe ros del equi po de la re ser va con
quie nes com par tí las pri me ras ba ta llas para lle var
ade lan te las ta reas de con ser va ción con muy po -
cos re cur sos.
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