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Libros de profesores de la

A cargo de ESAN Ediciones Escuela de Administracion de

ALCABES, Nissim
APORTES A UNA LEY ORGANICA DEL PODER JUDICIAL.
Lima, News Graf, 1999. 155 pégs.

ALCABES, Nissm

ESCRITOS SOBRE ISRAEL: ARTICULOS, CARTAS A EDITORES, CONFERENCIAS,

Lima, el autor, 1999. 185 pégs.

FISCHER-ROSS!, Konrad
LECTURAS Y CASOS ESCOGIDOS DE MARKETING.
Lima, ESAN, 1996, 268 pags.

FISCHER, Konrad
NUEVO DICCIONARIO DE LA EMPRESA.
México D. F., Limusa-Noriega, 1992. 209 pégs.

GASTANADUY, Alfonso [ed]
EL NEGOCIO DE LA IMPORTACION
Lima, s. p.i., 1992.

GASTANADUY, Alfonso
FRANQUICIAS OPCION DE DESARROLLO ESTRATEGICO.
Lima, ESAN, 2000. 305 péags.

GIESECKE, Margarita
BOLSA DE VALORES DE LIMA: 140 ANOS DE HISTORIA.
Lima, Bolsade Vaores de Lima, 1997.
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GIESECKE, Margarita
HISTORIA DEL PERU SIGLO XX, BACHILLERATO PERUANO.
Lima, Brufio, 1999.

GIESECKE, Margarita
HISTORIA CONTEMPORANEA, BACHILLERATO PERUANO.
Lima, Brufio, 1999.

ROCA, Santiago (con colaboradores)
LA INVERSION EN EL PERU 1996.
Lima, ESAN, 1995. 355 pégs.

ROCA, Santiago (con colaboradores)

PERU: DESTINO DE INVERSIONES 1997-1998; AMBIENTE, SECTORES, REGIONES,
FINANCIAMIENTO Y ESTRATEGIAS

Lima, ESAN, 1997. 1.034 pags.

ROCA, Santiago (con colaboradores)

PERU: APLACE TO INVEST. 1997-1998; CLIMATE, INDUSTRIES REGIONS, FINANCING
AND STRATEGIES

Lima, ESAN, 1997. 962 pégs.

ROCA, Santiago (con Concha Sequeiros, L y Lopez-Chau, A.)
PROYECTO NACIONAL DE DESARROLLO.
[Lima], s.e,, 1999. 2 v.

ROCA, Santiago (con Luis Simabuko)

RETOS DE LA GERENCIA MACROECONOMICA: PROPUESTAS DE CAMBIO A LA PO-
LiTICA ECONOMICA 2000-2005.

Lima, ESAN, 2000. 131 pégs.

ROCA, Santiago (con colaboradores)

LA INVERSION EN EL PERU 2002-2003: ENTORNO, INDUSTRIAS, REGIONES,
FINANCIAMIENTO Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Lima, ESAN, 2002. 868 pégs.

TOLEDO, Algjandro (ed.)

PERU Y AMERICA LATINA EN CRIS'S COMO FINANCIAR EL CRECIMIENTO.
Lima, ESAN, 1990. 653 pags.
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TOLEDO, Algandro [ed.]
ESTABILIZACION ECONOMICA Y AJUSTE SOCIAL: FORUM TECNICO.
Lima, ESAN, 1990. 166 pégs.

TOLEDO, Algjandro (ed. con Alain Chanlat)
LAS OTRAS CARAS DE LA SOCIEDAD INFORMAL.
Lima, ESAN, 1991. 539 pégs.

VALDEZ FLOREZ, Enrique
100 CASOS DE ADMINISTRACION.
Lima, ESAN, 1997, 471 pégs.

VALDEZ FLOREZ, Enrique

100 CASOS DE ADMINISTRACION: GUIA DIDACTICA.
Lima, ESAN, 1998, 221 péags.
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Organizacion imlusin'al:
para la estrategia empresarial

Organizacidn industrial parala
estrategia empresarial

Jorge Tarzijan, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y Ricardo Paredes, Universidad de
Chile (autores).
Editorial Prentice Hall,
Primera edicién, noviembre 2001 Prealice - i

\ , B | Jorge Tarzijén - Ricardo Paredes
368 paginas. 19,5 x 25,5cm A e ]

ISBN: 987-9460-57-X

Organizacion industrial para la estrategia empresarial”

Estelibro esti pensado para satisfacer unademanda creciente en las escuel as de negoci os |l atinoamericanas
demateria bibliogréfico de apoyo paralos cursos de estrategiaempresarial . Se cred enlaregion, con casos
y situaciones|ocal es, que permiten alosalumnos comprender el funcionamiento delosmercados, y apartir
dealli, entender lasinteracciones competitivas que se producen entre las empresas.

Se disefi6 parasugerir como se deben analizar |as decisiones estratégi cas en contextos de compe-
tenciaenlosmercados, lo que permitird ser material tanto delos cursos de estrategia competitiva (tipica
mente anivel de MBA 'y pregrado avanzado, donde se incluyen elementos de organizacion industrial),
como deorganizacionindustrial, entorno economico delaempresay cursosde especializacion paraejecu-
tivos.

El libro sedivide en tres partes. La primeradesarrollaunavision delaorganizacion delasindus-
trias, en la perspectiva econémica del término. Se introduce a los lectores en € lenguaje técnico de la
disciplina, por o que conceptos como concentracion, estructurade mercado, naturalezadelafirma, costos
detransaccidn, barrerasalaentrada, segmentacion de mercados, se plantean en formadidactica, sin abuso
de ecuaciones ni model os matemdti cos (aspecto en que otros libros, como €l de Tirole, se dgan de cual-
quier audienciade MBA o pregrado). Por tanto, constituye unainnovacion con respecto alaliteraturaque

* Por Matko Koljatic.
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esta disponible. Los casos brevesy ejemplos queilustran los distintos conceptos procuran acercarse ala
realidad de paises menos desarrollados, |0 que pretende dar més pertinenciaa andlisis.

Lasegunda parte entrega los fundamentos tedricos que subyacen alaformulacion de estrategias
exitosas. Enlofundamental, lavision del libro pretendeintroducir conceptos de decisidn en contextosen
los que las decisiones quetomaunafirmaafectan alos competidores, y este efecto sobre el resto afectaralas
decisiones propias y sus resultados. Por tanto, latesis argumental del libro se basa en que a elegir una
empresa una accion o estrategia, debera considerar no sdlo los efectos directos de esa estrategia en sus
resultados sino también, lareaccion delos competidores acadaunade sus posiblesestrategiasy losefectos
de esasreacciones en susresultados. En estaparte sedesarrollan y explican los conceptos de estrategiacon
base en casosbrevesy gjemplos. Estos gjemplostienen que ver con situaciones deinteraccion competitiva
en paises|atinoamericanosparalo cua seutilizamaterial provisto por lateoriadejuegos, laqueseexplica
enformasimpley didactica.

Por Ultimo, latercera parte considera elementos de regulacion. Lalogica de incluir esta parte es
introducir un elemento que es progresivamenteimportante en las decisiones que tienen que ver con contex-
tos de competenciaimperfecta. A menudo ocurre quelos mercadosinvol ucran apocos participantesy por
ello, muchas decisiones estratégi cas de | os participantes|as desafian | os gobiernos através de susinstitu-
cionesreguladoras. Por €llo, escrucial comprender temasde regulacion.

El libro minimizalaformul acion mateméticaen los distintostemas, dandole énfasisalacompren-
sién delosconceptosy alaentregade gjempl os practicos, que son particularmente relevantes para paises
latinoamericanos. Sin embargo, en agunos casos (felizmente en pocos) cuando es muy dificil entregar
conceptos sin a giin complemento mateméti co bésico, sehacen lasexcepcionesderigor alareglaen anexos
aloscapitulosdel libro.

Ensintesis, estelibro esta pensado parasatisfacer lademandapor un texto en las areas de organiza-
cioénindustria, estrategiacompetitivay de regulacion de mercados (las que como seanalizaalo largo del
texto, estan estrechamente rel acionadas), tanto en cursosdelicenciaturacomo enlosprogramasde MBA de
laregion. Asi mismo, €l libro serdde mucho interés paralos g ecutivosresponsables deformular estrategias
competitivas y para las personas interesadas en temas de regulacion ( como es €l caso de abogados
involucrados en temas delegislacion anti-monopolios).

Recomendacion
El libro Organizacion industrial parala estrategia empresarial esun excelentetexto parautilizar

en cursos de estrategia, proveyendo unavision actua y anditicadel tema, incorporando desarrollosrecien-
tesdeteoriadejuegos.
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INSTRUCCIONESPARA AUTORESINTERESADOSEN PRESENTAR
DOCUMENTOSPARA PUBLICACION

Revista Latinoamericana de Administracion, RLA

La Revista Latinoamericana de Administracion es una publicacion académica que reco-
ge la produccion intelectual de las escuelas asociadas, a través de sus diversas seccio-
nes:

 Investigaciones

« Ensayos

+ Casos

« Didogos

+ Bibliografias |atinoamericanas
+ Resefias de libros

Como revista académica busca recoger articulos fruto de la investigacion que no solo
analicen la préctica de la administracion en Latinoamérica, sino que estén fundamenta-
dos en unas bases tedricas y empiricas solidas. Asi mismo se aceptan ensayos, casos Y
didlogos o reflexiones sobre la ensefianza y la investigacion en administracion. Estos
articulos se evaluaran de manera anénima por colegas de las escuelas miembros de
Cladea y/o miembros de los comités editoriales.

Las escuelas pueden contribuir enviando las bibliografias de los libros publicados por
sus profesores en la Gltima década, o resefias de libros pertinentes en e contexto latino-
americano.

Instrucciones

Esta guia sirve para la elaboracion de cualesquiera manuscritos para la RLA. Para una
orientacién acerca de futuros nimeros, véase la seccion sobre Cladea en la pagina
http://www.administracion.uniandes.edu.co/

Todos los trabajos enviados deben ser originales y no estar en proceso de revision
para su publicacién en otras revistas. Los casos pedagdgicos pueden estar en uso en la
Universidad donde trabaja el autor y éste debe enviar instrucciones para la adquisicion
de guias de discusion y otros elementos de apoyo por los profesores lectores interesa-
dos. Los documentos se revisan y los autores reciben las observaciones respectivas en
un plazo méximo de tres meses.

La RLA tiene su propio estilo editorid y una vez admitido un documento para publicacion
sera sometido, en todos los casos, a correccion de estilo y adecuacion a formato editorial.
Las observaciones de ustedes, |os autores, a las instrucciones de la RLA hardn més fluida y
&l larevison y la publicacion, facilitandola y minimizando la ocurrencia de errores.
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Se permitira la copia 'y el uso de los articulos publicados con fines docentes. Se
recomienda bajar los articulos de la web: http://www.administracion.uniandes.edu.co/

Entrega y extension de los manuscritos

Los manuscritos (cuartillas) deben entregarse en medio electrénico a editor (Enrique
Ogliastri, OglistriE@mail.incae.ac.cr) o a la directora asociada (Elvira Salgado,
esalgado@uniandes.edu.co), como un attachment de un mail. Para el envio del docu-
mento se deben tener en cuenta las siguientes instrucciones: los textos deben venir, a
doble espacio, en un procesador de palabras estdndar basado en Windows con todos los
elementos graficos incorporados; por aparte se deben enviar los cuadros que se hicieron
en Excel o en Power Point en su programa nativo y las figuras o ilustraciones originales,
en ata resolucion, también por separado, exportadas con los filtros. .tif o .eps preferi-
blemente; también .bmp o .jpeg. Los documentos deben ser autocontenidos, sin links a
webpages o similares. Es importante incluir todas las gréficas, anexos, etcétera, a los
que hace mencién el documento.

La extension de los articulos no debe sobrepasar 40 péginas escritas, incluidos refe-
rencias, apéndices, cuadros y figuras, el manuscrito entregado como nota de investiga-
cién no debe sobrepasar 25 péginas.

El manuscrito debe estar configurado para impresion en hoja tamafio carta, con un
puntaje de 12 6 mas grande, a doble espacio (incluidos referencias, apéndices, cuadros y
figuras). Los mérgenes, de las cuartillas, deben ser de 2,5 cm minimo.

Pagina del titulo, reconocimientos, resumen y numeracion

La primera pagina del manuscrito es la pagina del titulo y debe numerarse como 1, en
ella debe incluirse € titulo del articulo y los nombres, las afiliaciones (universidad, depar-
tamento, cargo) y las direcciones completas y los nimeros de contacto de los autores
(direccion, teléfono, fax y direccidn electrénica). Si en la investigacion el autor desea
reconocer apoyo econdémico y asistencia de terceros, agregar una nota de pagina.

En la pégina 2, debe aparecer un resumen de 100 palabras 0 menos junto con €l titulo
del articulo. Al finalizar el resumen deben incluirse las palabras clave, que indican los
temas que permiten la ubicacion del documento; no deben ser més de cinco.

En la pagina 3 comienza el cuerpo del articulo. Todas las paginas deben ir numeradas,
incluidas las que tengan las referencias, los apéndices, los cuadros y las figuras.

Titulos y subtitulos

Cada autor puede usar las convenciones de su pais 0 escuela, y en el proceso de correc-
cion de estilo se adecuara al formato de la RLA. Para facilitar esta tarea, €l autor debe
entregar un plan de temas o contenidos de su documento, de manera que haya claridad
sobre los diferentes niveles y su jerarquia
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Cuadros y figuras

Los cuadros y figuras Utiles no duplican el texto, sino que lo complementan y lo
aclaran. Puesto que los cuadros y las figuras son considerablemente mas costosas de
elaborar que e texto, hay que considerar cuidadosamente el valor agregado que aportan
a su articulo.

Como se explicd anteriormente, los archivos nativos de estas paginas deben ir a fina
del documento en el orden en que aparecen en el texto. Incluir en cada cuadro o figura
toda la informacién que requiere el lector para entenderlas a cabalidad: titulo, nombres
de las variables, fuente de la informacidon, unidades de medicion, etcétera. Numerar los
cuadros y las figuras en forma consecutiva (una serie para cuadros, una para figuras)
desde el comienzo hasta el final del articulo. Dentro del texto se debe indicar |a referen-
cia d cuadro, figura, etcétera, asi: véase cuadro 1.

Citas

Un aspecto importante de una buena academia es darles el crédito apropiado a las
fuentes de las ideas originales y de las obras anteriores. Las citas incorrectas o0 inexac-
tas no hacen justicia a los autores citados y pueden confundir a los lectores.

Es comprensible tender y desear citar trabajos propios anteriores y actuales. Sin
embargo, €l uso excesivo de autocitas distrae més, en lugar de prestar utilidad. Reducir
al minimo las referencias que puedan revelar la autoria del manuscrito. Esto es impor-
tante para proteger el proceso de revision doble ciego.

Las citas deben hacerse en el texto encerrando entre paréntesis los nombres de los
autores y el afio de la obra Esta es la norma internacional comdn; instrucciones mas
detalladas pueden encontrarse en el manual de estilo de la APA (American Psychologal
Association), 0 en la pgina www.apastyle.org/

Evite utilizar notas de pie de pégina en el texto; nunca hacerlas para referencias.

Referencias

Incluir una lista ordenada afabéticamente de las obras que se hayan citado en el articu-
lo. Esta lista debe comenzar en una pégina separada titulada: Referencias. Las referen-
cias se adecuarén para publicarlas en el estilo de la revista.

Las referencias a un documento electronico deben incluir: el nombre del autor si se
conoce; €l titulo completo del documento; el titulo completo de la obra del que forme
parte, si fuere el caso, la direccion ftp, http u otra direccidn, y la fecha en que se tuvo
acceso a documento.

Apéndices

Los detalles metodol 6gicos especiaes, como explicaciones del calculo de medidas o los
datos detallados que las sustentan, pueden ir en uno o en varios apéndices. La presenta-

REVISTA LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACION, 27, CLADEA, BOGOTA: 2001 155



INSTRUCCIONES PARA AUTORES

cion debe ser concisa pero no abreviada. El titulo de un apéndice debe escribirse todo en
mayusculas (APENDICE) y los apéndices multiples asi: APENDICE A, APENDICE
B. etcétera.

Restimenes biograficos

Si su articulo es aceptado para publicacion, se le solicitard entregar un resumen biogré-
fico de 50 palabras 0 menos por cada autor. Este resumen debe indicar el lugar donde se
obtuvo el grado més alto, la afiliacion actual y el cargo y los intereses actuales de la
investigacion; por eiemplo: Académica Gonzdlez, obtuvo su grado Ph.D. en la Universi-
dad Hispanoamericana de México; actualmente es profesora asociada de administra-
cion y directora del Centro de Mejoramiento de Gestion de la Universidad Latina. Sus
intereses actuales en investigacion incluyen familias con carreras dobles y sistemas
sociotécnicos en organi zaciones.

El lenguaje

Los autores deben evitar expresiones 0 usos que denigren de grupos étnicos u otros o
que puedan ser interpretados como tal. Tener mucho cuidado cuando se hable de géne-
ro, donde las costumbres establecidas, como el uso de “é” como pronombre genérico
(“un administrador... €") pueda implicar discriminacion de género. Se prefiere intercalar
ambos géneros, usar € plural o sustantivos con significado neutros (como personas). En
sintesis, evitar lenguajes sexistas y parcializados.

156 REVISTA LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACION, 27, CLADEA,BOGOTA: 2001



