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BAVARIA: LA ARROGANCIA
DEL PODER’

REsuMEN

Este articulo presenta la situacion en el afio
2000 de las empresas que componen el por-
tafolio financiero del inversionista Julio
Mario Santo Domingo Pumarejo, manejado
en Colombia por dos matrices importantes:
Vaores Bavaria SA. y Bavaria SA., con-
glomerado que hasta 1996 se conocié como
Grupo Santo Domingo. Devela las relacio-
nes de propiedad sobre ambas matrices y
profundiza en la naturaleza de otros holding
aparentemente extrafios al Grupo, como es
€l caso de Unidn de Valores y Petroguimica
del Atlantico. Argumenta que la expansion
del Grupo se apuntala en la enorme liquidez
que le proporciona €l hecho de vender de
contado y congtituirse en un gran recauda
dor deimpuestosindirectos. Por Ultimo, ana-
liza las relaciones obrero patronaes de al-
gunas empresas del grupo y las politicas
respecto a manejo de persona aplicadas en
el curso de la Gltima década.

Palabras clave: Bavaria, grupos economi-
cos, industria cervecera, relaciones labora-
les, estrategia financiera.

*  Este articulo es producto de un proyecto de investi-
gacion sobrelos grupos financieros colombianos, que
se encuentran en curso en la Universidad Nacional
de Colombiay que el autor dirige.

Bernardo Parra R* *

ABSTRACT

This article gives a snapshot of companies
included in his financial portfolio Julio
Mario Santo Domingo Pumarejo¢s in Co-
lombia headed by two mains firms: Valores
Bavaria S.A. and Bavaria S.A. Up to 1996,
it was know as the Santo Domingo Group.
This paper reveals the property relations
that link both firms and dies deep in the
apparently strange nature of other holdings
as Union de Vaaes and Petroquimica del
Atlantico. It is argued that the expansion of
the group is propped up by the enormous
liquidity generated by cash sales and indi-
rect taxes collect. Finally, the labor - man-
agement relations of some group compa-
nies and their personnel policies effective
during the last decade are presented.

Key words: Bavaria, Valores Bavaria,
economic groups, property, shares,
coalition, power, brewery industry,
malterias, conflict, labor, strategy, financial

strategy.
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I ntroduccién

La frontera entre la ficcién y la redidad es
tenue, a veces no se puede identificar con
claridad en dénde se sitlian lasrel aciones que
se desarrollan entre los protagonistas que
actllan en uno u otro campo. Por gemplo:
mientras €l publico latinoamericano seguia
atento € desarrollo de la serie Betty la fea,
en donde la protagonista, instruida por su
jefe, antelaposiblereclamacion de susacree-
dores por € incumplimiento de sus obliga
ciones econémicas y para eludir el acoso,
funda dolosamente una empresa. En lavida
real, €l presidente encargado de BavariaS.A.
German Montoya, el 15 de diciembre de
2000, cinco dias antes de que se decretarala
huelga por parte de los trabajadores, daba
instrucciones a sus subalternos para que ce-
dieran un contrato de cuentas en participa-
cién existente entre Bavariay su subordina-
da Malterias de Colombia, aotra subsidiaria
dd Grupo: Cerveceria Unién.

De estamanera el Estado Mayor de Bavaria
instruia a Luis Fernando Arango A., presi-
dente de Cerveceria Union S.A. quien a
mismo tiempo ocupaba la presidencia de
Cerveceria Leona SA. (la mas reciente po-
sesion del Grupo Santo Domingo) para que
se encargara de la gestion de Malterias Tro-
pica y de esta manera poner en préctica la
estrategiatrazada por laclspide directivadel
grupo empresarial, de la que seguramente é
no era gjeno, para disminuir el efecto que
traeria la inminente huelga que se avecina-
ba. Conlacesion de este contrato, Cervunidn
y Leona, las dos Unicas empresas cerveceras
dominadas por e Grupo por fuera del con-
flicto laboral, quedaban con las manoslibres
para operar a Malteria Tropical.

Malteria Tropical es la mayor empresa de
este tipo construida en el trépico (situada
en el municipio de Pasacaballos cerca de
Cartagena), propiedad deBavariaS.A.. Con
esta operacion se garantizaba el suministro
de malta (el insumo bésico parala produc-
cién delacerveza), y se poniaen funciona
miento la capacidad ociosa de Cerveceria
Leona, a la cual, de conformidad con el
contrato suscrito con los representantes le-
gales de Bavaria, Cerveceria Uniény Cer-
veceria Aguila le garantizarian e suminis-
tro de “malta nacional”.

El objetivo no fue solo eludir compromi-
S0s que Bavaria contrajo con los trabaja-
dores, es decir las obligaciones legales que
se desprendian de la convencion colectiva.
Tampoco pasar por encima del respeto al
gjercicio del derecho de huelga, que afec-
tarian las operaciones de Leonay Malterias
de Colombia. Este artificio legal tenia otros
propdsitos més importantes los cuales se
encuadraban dentro de la estrategia
antisindical que desde tiempo atrés se ha
bia trazado la empresa. En efecto, con la
compra de un importante paquete de accio-
nes de Cerveceria Leona, Bavaria S.A. en-
tré a controlar administrativamente esta
moderna factoria, en condiciones de embo-
tellar hasta un 60% de su capacidad, con
apenas doscientos trabajadores, los cuales
no figuraban en la nébmina de la empresa
sino que eran trabajadores temporales
devengando apenas €l salario minimo.

La cuspide directiva del Grupo Bavaria
tomo una serie de decisiones contra la or-
ganizacion sindical, con la aspiracion de
prescindir de muchos de ellos. Esta estra-
tegia se puso en evidencia durante el de-
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sarrollo de la huelga, cuando los obreros
denunciaron que la Cerveceria Leona es-
taba embotellando los productos de
Bavaria;! lo que obligé al presidente de
Cervunién y Leona a hacer un pronuncia-
miento en el que se desmentian esas ase-
veraciones a través de un comunicado de
prensa.2 Comunicado en el que no se men-
ciona que la administracién de dicha plan-
tahabiasido asumida por las directivas del
Grupo Bavaria, en cabeza de Luis Fernan-
do Arango A., quien era a mismo tiempo

! El pasado 22 de diciembre funcionarios del Ministe-
rio de Trabajo adelantaron unavisitade inspeccion a
cerveceria Leona en Tocancipa. En su informe sefia
laron que: “ Se pudo constatar que en estaempresano
se estén produciendo ni envasando productos perte-
necientes a la empresa Bavaria... Sin embargo, ayer
e sindicato de Bavaria mostré unas facturas, segin
lascuales|...] el 23 de diciembre en lamisma planta
de Tocancipéa [de Cerveceria Leona], se produjeron
por lo menos 96.000 unidades de cerveza Aguila, en
un acto que busca romper la huelgay que viola los
derechos fundamental es consagrados en la Constitu-
cién”. Tomado de “ L eona esta produciendo Aguila’,
en El Tiempo de diciembre 29 de 2000.

2 Enjulio de 2000, la Superintendencia de Industriay
Comercio aprob6 la negociacion publica de un pa-
quete minoritario de acciones de la sociedad, afavor
de algunas empresas relacionadas con el Grupo em-
presarial Bavaria. “Desde el 18 de octubre de 2000
luego del cierre del negocio, Cerveceria Leona em-
pez6 a producir, con |as debidas autorizaciones, ade-
més delos productos propios, productos de otras com-
pafiias. 2. No obstante lo anterior, Cerveceria Leona
S.A. aclaraque apartir del 20 de diciembre de 2000,
fechaen lacua seinicié la huelga en Bavaria S.A.
por razones de mercado, suspendié voluntariamente,
la produccién de los productos cuyas marcas perte-
necen alareferidasociedad, y en sulugar incrementé
laproduccién delos suyos propios, tal como o cons-
tato el Ministerio de Trabgjo en visita efectuada ala
planta el pasado 22 de diciembre, limitandose a par-
tir de ese momento a comercializar y colocar en €
mercado |las existencias de su propiedad, que se en-
contraban en las bodegas de la Compafiia’ El Tiem-
po, sabado 6 de enero de 2001, Econémicas, p. 2-3

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

presidente de Cervunién, empresa que a
su vez es controlada por Malterias de Co-
lombia S.A. afectada por el conflicto
huelguistico.

Eso podria explicar que Malterias de Co-
lombia cediera a Cerveceria Union S.A. €
contrato de cuentas en participacién sus-
crito con su matriz Bavaria, que mantiene a
los trabajadores de Malterias Tropical, des-
de 1991, por fuera de la convencion colec-
tivadetrabajo, en virtud del periodo de gra-
ciadediez afios concedido por €l Ministerio
de Desarrollo Econémico, de acuerdo con
el numeral 3 dd articulo 32 delaley 50 de
1990. Medida que por cierto puso a
Cervunién a manegjar € puerto privado de
ésta Ultima en Cartagena y a controlar las
importaciones y exportaciones que duran-
te el periodo de huelga se redlizaron, sin
gue al parecer se hubiera legalizado esta
situacion con la Direccion de Impuestos
Nacionales, o que se hubiera cambiado la
inscripcion en la Camara de Comercio de
Cartagena por cambio de propietaria, para
garantizar la legalidad de sus operaciones
comerciales.

Lo curioso es que Malterias de Colombia ha
argumentado que ella'y Mdterias Tropica
son una sola empresa 'y se niega a discutir
los pliegos de peti ciones presentados por sus
trabajadores, pero sin ningun reato sus di-
rectivas recurren a artificios legales discuti-
bles, como el decesion del contrato asu sub-
sidiaria, perteneciente a grupo empresaria
Bavaria, cuando ve inminente el desenlace
del conflicto laboral. Tan evidente fue laes-
trategia y la interinidad de la medida, que,
una vez finalizada la huelga, en marzo de
2001 se revirti6 la operacion y Malterias
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Tropicd volvid a ser gestionada por su ma-
triz Malterias de Colombia

1. Aperturay globalizacion
en AméricaLatina

El proceso de consolidacién de los grupos
economicos en Colombia, esta intimamen-
te ligado a las poaliticas de desarrollo eco-
noémico impulsadas por los gobiernos lati-
noamericanos y en particular en nuestro
pais durante las dos Ultimas décadas.

Desde la década de los ochenta, & mercado
empez0 a considerarse como factor regula
dor y orientador de la actividad econdmica.
Siendo éste € protagonista principal, se im-
pulsaron transformaciones estructurales con
el objeto de que influyeran de manera direc-
ta en la actividad manufacturera. En este
contexto muchos paises latinoamericanos
emprendieron desde ladécadadelos ochenta
cambios substanciales en la politica econ6-
mica. Las principales transformaciones se
orientaron a la liberalizacion del comercio
exterior, alos cambios en la politica frente a
lainversién extranjera, ala privatizacion de
las empresas del Estado y alaliberalizacion
del sector financiero.

La nueva economia politica que ha sido
adoptada por muchos de |os paises del mun-
do y en especia por los latinoamericanos,
se caracteriza por la liminacion de las ba
rreras arancelarias, la congtitucion de blo-
gues econdémicos que agrupan a las empre-
sasy alos capitalistas de varios paisesy ala
libertad sin precedentes que ha ganado €l
capital dinero paramoverse de un paisaotro
buscando las mejores oportunidades de in-

version para maximizar su renta, aplicado a
actividades especulativas de toda indole.

Esta economia politica interpreta la com-
petencia globa en lo atinente al comercio
internacional, como una fuerza inexorable
gue se impone a las empresas y a los go-
biernos (Ohmae, K. 1990, 1993, 1995). Es
decir, parte del supuesto que existe unacon-
fluencia de fuerzas externas que restringen
las alternativas que son eficaces desde el
punto de vista de un grupo estrecho de elec-
tores; constituido por los accionistas y la
cuspide directiva de la empresas. La com-
petencia se ve entonces cOmo un proceso
algoritmico semejante a la selecciéon natu-
ral (Dennett, D.C., 1995).

Se dice que las organizaciones compiten en
una esfera internacional, y que las compa
fiias sdlo pueden tener éxito Si sus costosson
comparables con aquellos que se presentan
en las economias de sueldos mas bajos. Las
obligaciones contractuales, sobre todo las
gue tienen que ver con los trabgjadores se
oponen a esta |égica, en consecuencia debe
renunciarse a ellas para asegurar la evolu-
cion, adaptacion, y supervivencia de las
empresas.® El éxito esta sujeto principal men-

3 MariaLia Jaramillo Gémez, apoderada de |a patro-
nal, denuncia parcia de la convencion colectiva de
trabajo de Bavaria S.A. Cerveceria Colombo Alema-
naS.A. “Enliquidacién” Compafiia Colombiana de
envases SA. “Colenvases’, Malterias de Colombia
S.A. Cerveceria Aguila SA. Cerveceria del Litoral
S.A.y MalteriasUnidas S.A. se presentan varios pun-
tos para negociar entre otros: determinar que € in-
greso de los dirigentes sindicales a las plantas debe
contar con previo permiso del gerente respectivo,
(como quien dice si no esta el gerente no puede en-
trar), efectuar las reuniones con las directivas sindi-
calesy lasdirectivas seccionaleso lagerenciade cada
planta eliminando los vocablos gerentes o directores
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te a los ingresos de los accionistas y € ta-
marfio de estos ingresos, en una empresa, re-
lacionada con otras, es una medida respecto
del grado de adaptacién a la disciplina que
se guarda a agoritmo.

Una via adoptada por la estrategia politica
neoliberal ha sido la de especializar la eco-
nomiay canalizar las inversiones hacia las
actividades exportadoras, como la politica
de comercio exterior adelantada por los
paises de Mercosur, € Grupo de los Tres,
los paises del Pacto Andino, y algunos que
hacen parte de la cuenca del Caribe (Peres
et. al.,1997). Debido a los gigantescos vo-
[imenes de capital que requieren las gran-
des unidades de produccion y distribucion
de mercancias, asi como la inversién en
medios de produccién y fuerza de trabajo
en el contexto de la creciente globalizacion
de la economia, son naturalmente las cor-
poraciones multinacionales las que pueden
dominar los sistemas econdmicos (Franco
y De Lombaerde, 2000) y los principales
mercados del mundo al controlar e nucleo
duro del progreso tecnolégico y los ciclos
estratégicos de las innovaciones en las in-

por gerencia o division (es decir la empresa podria
enviar cualquier funcionario sin poder de decisidn),
seeliminalaobligatoriedad de laadministracion para
informar alasdirectivas sindical es sobrelos descuen-
tos sindicales (es decir fomentar la division de los
trabajadores); eliminar laobligatoriedad delaempresa
parainformar a sindicato sobre los resultados de los
exdmenes realizados a los candidatos para proveer
vacantes, se denuncia la clausula 14 sobre cierres de
fébricas y dependencias para “flexibilizar” sus tér-
minos; eliminar laclausula 16 sobre contratistas pues
restaflexibilidad y agilidad de operacién alacompa-
fifa, determinar la duracién de la jornada de trabajo
en 44 horas semanales (es decir sujetar la duracién
diariaalos caprichos administrativos) etcétera. Fuente
archivo Sinaltrabavaria. Sin fecha.

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

dustrias mundiales como la de los
semiconductores, la electronica y las tele-
comunicaciones.*

Asi por giemplo, a comienzos de la década
de los ochenta, la empresa colombiana
BavariaS.A. compré a grupo Norton delos
Estados Unidos el holding panamefio Ladco
gue controla 96% de la produccion cerve-
cera de Ecuador; en los noventa e mismo
grupo controlaba en Colombia 90% de la
produccién cervecera, (cerca del 10% res-
tante se producia en la planta de Cervece-
ria Leona hoy administrada por Bavaria
donde controla 44.15% de la propiedad) y
100% la produccion de malta en ambas na
ciones. Las proyecciones para la primera
década del siglo XXI es que el grupo
Bavaria se constituya en la primera empre-
sa trasnacional colombiana para ello ha
adquirido € control de la industria cerve-
cera panamefiay aspiraa controlar laCom-
pafiia Hondurefia de Cervezas, mediante la
aplicacién de un crédito de 250 millones
de ddlares concedido por la Corporacion
Andina de fomento. Es decir desde lasins-
tituciones de crédito orientadas al fomento

4 Federico Poli, delaUnién Industrial Argentina, dijo:
“Lasreformas estructural es aplicadas en L atinoamé-
rica—y en especia en laArgentina—apartir de fina-
les de los ochenta 'y durante los noventa, partieron
deunavisiénidilicaacercadelacapacidad del mer-
cado para asignar eficientemente los recursos en
cualquier situacién”, y agreg6 que “los Unicos ga-
nadores de este modelo, fueron las empresas publi-
cas privatizadas, |0s grandes bancosy un pufiado de
cadenas de comercializacion. El resto del sector pro-
ductivo sufri6 distorsiones y agresiones, y casi €l
50% trabaja en negro para subsistir’. Disertacion
sobre la politicaindustrial Argentinay la competiti-
vidad. Este encuentro se realizé el 5 de julio en el
Hotel Corregidor de la ciudad de la Plata. Fuente:
http://www.cepal .org
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de la actividad empresarial se facilita el
proceso de concentracion y centralizacion
del capital.

El predominio de las corporaciones multi-
nacionales es € resultado de los procesos
de concentracion y centralizacion del capi-
tal iniciados en el periodo anterior. Este
proceso serealiz6 através de fusiones, com-
pra-venta de compafiias, adquisiciones y
acuerdos de cooperacién (Franco De
Lombaerde, 2000). Y sigue el curso traza-
do por el capital financiero internacional.

La concentracion y centralizacion del capi-
tal parte de las grandes corporaciones y 1os
oligopolios se agudizdé en América Latina.
Los resultados de la especializacion produc-
tiva del nuevo patron de reproduccién del
capital dan cuenta de esta afirmacion:

Enlosafiosrecientesel impulso exportador
manufacturero delaregidn se concentrd en
unas cuantas empresas: solo 200 generan
cerca de 50% de las totales y 62% de las
manufactureras. El caso extremo de con-
centracion es Venezuela, donde Petréleos
de Venezuela, S.A. realiza 88% de las ex-
portaciones. En México 76% de las expor-
taciones sdlo corresponden a 30 empresas;
entre las primeras, unaes de petrdleo (30%
del total), cuatro de automotores (20.4%)
y otra de telefonia. El sector exportador de
Brasil es mas diversificado: 95 grandes
empresas generan 54% del total exporta-
do. Muchas de esas grandes empresas cons-
tituyen €l niicleo exportador més dinamico
de laregion, son de propiedad extranjeray
estén estrechamente vinculadas a la actual
dindmicaglobalizadora. Su desempefio esta
sujeto a especializaciones dictadas por 10s

centros de poder externos y son muy po-
bres sus nexos con las estructuras produc-
tivas nacionales’... (Lara Garita, Alfonso,
20021) En México el sector exportador es
atamente concentrado ya que “...2.7% de
las compafiias incluidas en el padrén de
exportadores de México colocaron en €l
exterior mas de 80% de las exportaciones
totales, y ocho estados nortefios producen
86% de las exportaciones (Lara Garita, Al-
fonso, 2001).

1.1 Laretorica dela globalizacion

En e manejo de las organizaciones, € dis-
curso de la competencia global ha evolu-
cionado para contener tanto el trabgjo en
equipo como €l conflicto. La retérica aho-
ra presenta imagenes mas suaves y menos
abrasivas, que evocan la cooperacion (las
alianzas, integracion, gestion de redes, sen-
sibilidad, aprendizaje, y apalancamiento).
Esto no sdlo se manifiesta en la discusion
de las politicas de concertacion industrial,
impulsadas por los planes de desarrollo de
los diferentes gobiernos (Bonelli, Martinez;
Labarca, Peres, Mattar, 1997). Sino que
también se puede echar unamirada alare-
téricade la calidad total de empresas como
Ambev (resultado de la fusion de la cerve-
ceria Brama y la industria de bebidas
Antértica) de Brasil®, o el discurso sobre
gerencia de puertas abiertas aplicado por
Bavaria en la década de los noventa. Estas
ideas sustituyen las tropas rapaces de los
anos ochenta, (la ampliacion de fronteras,
controles, despojo de recursos, hacer una
incursion en la sociedad, desabrigarse, et-

5 Véase http://www.ambev.com
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cétera.). Pero el agoritmo sigue siendo do-
minante. La cooperacion es una forma de
competencia. Reflgja un instinto defensivo
para sobrevivir y un recurso ofensivo para
aprovechar la ventaja competitiva, redu-
ciendo los costos de | as transacciones, con-
guistando las economias de escala, refor-
mando la competencia y reduciendo el
riesgo (Buckley, J.; Casson, M., 1996; Con-
tractor, F.J., et. al., 1998).

El discurso de la competenciaglobal en La-
tinoamérica también ha invadido la estrate-
giaen d sector publico a través de la adop-
cion de técnicas para reducir la oferta de
medios de pago, € presupuesto y los merca
dos internos. Federico Poli, de la Union In-
dustria Argentina, por g.emplo asegurd que
Argentina fue e pais que “més profundizé
las paliticas neoliberales preconizadas en €
Ilamado Consenso de Washington, que pro-
mueven laexpansion del mercado y € retiro
del Estado del &mbito econémico”. Losprin-
cipales postulados de esta politica son: dis-
ciplina fiscal, privatizaciones, liberalizacion
de las inversiones extranjeras directas, aper-
tura econdmica, desregulacion, derechos de
propiedad, liberalizacion financiera, refor-
ma tributaria, por gemplo la concesion de
incentivos fiscales, reduccion del gasto pu-
blicoy modificacién del tipo de cambio. Hoy
en dialairapopular eché apique el gobier-
no neoliberal de De la Rua, sumiso de ma
nera impudica a los dictados del FMI; el
nuevo gobierno argentino ha decretado la
moratoria de la deuda

1.2 La competitividad industrial

La aplicacién de politicas de competitivi-
dad industrial fomentadas por |os paises del

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

Grupo Andino y de América Central segin
varios analistas (Peres et. al., 1997) se apo-
yaen |os planteamientos de |a empresa con-
sultoraMonitor Company, vinculadaal pro-
fesor de la Universidad de Harvard, Michel
Porter, cuyo centro de atencion es el de sen-
sibilizar a los agentes econémicos y politi-
cos para desarrollar las ventajas competiti-
vas a partir de las visiones compartidas de
los sectores publicos y privados. En otros
paises latinoamericanos (Argentina, Chile
y Uruguay) se adelantan politicas de com-
petitividad centradas en el apoyo alas de-
mandas de las empresas en materia de tec-
nologiay capacitacion de mano de obracon
el apoyo de instituciones intermedias de la
sociedad civil (Peres, 1997).

1.3 Flexibilizacion de la mano
deobra

En Latinoamérica los equipos econdmicos
de los gobiernos apuntan también a objeti-
vos de reducir lainflacion, a convencer ala
poblacion de mayor edad para que acepte
algunas medidas que reducen sus mesadas
deretiro, en tanto se disminuyen los gastos
de salud, junto con las crecientes obliga-
ciones del seguro socia a desempleado,
mientras muchas de las actividades que se
consideraban del dominio de lo publico
tienden a ser mangjadas por la competen-
ciacomo es el caso de la prestacion de ser-
vicios de salud publica, educacion, manejo
de puertos, vias de comunicacion, etcétera.
En los paises desarrollados los gobiernos
intentan contraer el sector publico, redu-
ciendo los impuestos y |os gastos, aumen-
tando los ahorros e introduciendo merca-
dos artificiales para la provisién de salud
nacional y de los gobiernos locales.

Cuad. Adm. Bogota (Colombia), 14 (23): 63-106, junio de 2001 69



BERNARDO PARRA R.

Las politicas para generar € pleno empleo
en Latinoamérica también hacen parte del
discurso de la globalizacién, dado que la
modernizacién industrial conduce necesaria-
mente a la reduccién de las plazas de traba-
jo, los paises latinoamericanos desarrollan
programas de fomento para la articulacion
productiva de las Pymes por su contribucion
alageneracion de puestos de trabajo; en los
Ultimos afios un creciente nimero de acto-
res econdmicos, investigadores y hacedores
de politicas las incorporaron en su discurso
y en su agenda de trabagjo y en la segunda
mitad de los noventa. Los grupos empresa
riales, a su turno, justifican las politicas de
cierre de empresas y € retiro negociado de
cientosdetrabajadores promoviendo lacrea
cién de microempresas, para gque se ocupen
en ellas alos trabgjadores retirados que ted-
ricamente se encargarian, mediante la mo-
dalidad del outsourcing, de procesos nece-
sarios para la produccién, incluidas la
comercializacion de las mercancias®

En este sentido, Chile, México, Brasil y
Colombia parecen ser los paises que mas
han financiado y trabajado en estos progra-
mas pero en Argentina este tema merecio
Sino una escasa atencion por parte del go-
bierno nacional.

1.4 La asimetria de la globalizacién

No obstante, apertura o globalizacion son
conceptos que podrian estar vacios de con-
tenido, el neo imperialismo no depende de

5 Veéase, por giemplo, el discurso del presidente de
Bavaria, Ricardo Obregdn, cuando justificael reciente
cierre de siete plantas de produccion de cerveza en
sendas ciudades colombianas.

la apertura de la dominacién politica. A fi-
nes de los noventa el epicentro de la recu-
peracion econodmica se localizo en Estados
Unidos, pais que halogrado beneficiarse de
sus inversiones en las tecnologias de la in-
formacion y de las comunicaciones, y don-
de cuya alta demanda de bienes y servicios
impulsé las exportaciones del resto del
mundo en 1999 y en 2000, al tiempo que
los bagjos precios de los productos importa-
dos contribuyeron a que la economia esta-
dounidense se expandiera con bagja infla-
cion y pleno empleo. Las relaciones
econdmicas de Estados Unidos con Latino-
américa no son del todo diferentes, de nin-
gunamanera, alas de Gran Bretafia con sus
respectivas colonias africanas.

En ese sentido, el FMI habria desempefia
do, para algunos andlistas, € rol de unaes-
pecie de administracion colonial, a haber
fortalecido las reglas de juego que han pro-
vocado ciertas necesarias consecuencias.”
Desde el fin de la guerra fria, e FMI ha
encomendado a grupos de economistas ne-
gociar las condiciones de crédito, pero a
parecer su encargo no parece ser otro que
el de llevar su evangelio del mercado por
diferentes paises del mundo a como dé lu-
gar, pero por lo genera los miembros de
estas comisiones, segln la opinién de am-
plios sectores de oposicion ha consistido
en haber ignorado la historiay lasingulari-

7 Véase, también, el articulo del profesor del Departa-
mento de Economia de la Universidad Central de
Michigan: “Debasish Chakraborty, Macroeconomic
conditions and opening up - Argentina, Chileand In-
dia, A comparative study”, USA International Journal
of Social Economics, v. 26, no. 1/2/3 1999, p. 298-
311Copyright © MCB University Press ISSN 0306-
8293.
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dad de las relaciones que se establecen en-
tre los diferentes grupos humanos, de sus
instituciones y de la forma como se
redistribuye el ingreso en ese tipo de eco-
nomias. De ello se podria deducir ciertos
niveles de rechazo a las imposicion de las
politicas provenientes de ese organismo de
crédito multilateral.

2. El portafolio del grupo
financiero Santo Domingo

Dos matrices importantes manejan el por-
tafolio financiero del inversionista Julio
Mario Santo Domingo Pumarejo. El finan-
cista barranquillero ostenta la presidencia
de las juntas directivas de los grupos em-
presariales Valores Bavaria y Bavaria en
los que esta dividido el portafolio de in-
versiones controladas por el que fue lla-
mado Grupo Santo Domingo hasta 1996
(Gréfico 1y Diagrama 1).

Los intereses de la familia Santo Domingo
son ampliados y protegidos por una coali-
cion de poder que retne los intereses del
grupo familiar y los de la elite directiva de
las empresas que componen |os grupos em-
presariales, es decir los presidentes, vice-
presidentes y otros miembros de la cUspide
directiva de las empresas matrices y subsi-
diarias.

La influencia de este grupo familiar se ex-
presa en los paquetes de acciones que tiene
en lamatriz principal Bavaria S.A. que per-
mite colocar a Julio Mario, sus hijosy alle-
gados en las juntas directivas de las empre-
saslideres. A diciembre 31 de 2000 estimaba
gue e control de la familia Santo Domingo
Ilegaba a 73% de las acciones en circula
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cion.® Debido a que posee la propiedad de
8.7% de las acciones por medio de su em-
presa familiar denominada Santo Domingo
y Cia. S. en C., de manera directay 37.78%
demaneraindirectamediante el control otras
dos empresas de tipo holding: Unién de Ve
lores (36.4%),° varios fideicomisos que son
propiedad de ésta Ultima (14.6%) y Petro-
quimica del Atléantico (1.3%).

Desde luego este poder e permite poner en
los puestos de direccion, en donde se toman
las decisiones importantes, a familiares,
amigos y protegidos, que de una u otra ma:
nera favoreceran sus intereses econdmicos.
Un articulo recientemente publicado en una
revistaespecializada en asuntos econémicos,
da cuenta de algunas relaciones de este tipo:

En el dltimo tiempo, el dladelafamiliare-
lacionada con Beatrice Dévila, laesposade
Julio Mario Santo Domingo, y sus hijos
Alegjandro y Andrés, se ha interesado mas
directamente en el negocio familiar (véase
diagrama familiar en Dinero.com). Por un
lado, dos personas de confianzade Beatrice
entraron el afio pasado alajunta directiva:
Alberto Preciado, casado con laCuqui San-
to Domingo, sobrinade Julio Mario, y Mar-
garita Ortega, amiga persona de Beatrice
y de Julio Mario. Y por otra parte, enlase-
cretaria general fue nombrado Victor Ma-

8 “Segln fuentesdel gobiernoy comisionistas, el Gru-
po Santo Domingo, principal accionista de Bavaria
es poseedor del 70 por ciento del capital accionario,
loquesumado a 25 por ciento que pretende readquirir,
llevaria su participacion a més del 95 por ciento de
propiedad”, Portafolio, mayo 14 de 2001, p. 33.

9 El presidentede Unién deValoreses Julio Mario Santo
Domingo P. de acuerdo con el Informe resultados del
afio 2000 de Union deValores S. A.
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chado, primo hermano de Carlos Algjan-
dro Pérez, hijo de Pérez Norzagaray, casa-
do con la hermana de Beatrice. Eso sin ol-
vidar queAlgjandro Santo Domingo, quien
trabaja en la firma de Violy McCausland,
estasiendo muy activo en laempresade su
padre.’®

Otras ramas de la familia Santo Domingo,
son las constituidas por Beatriz Santo Do-
mingo P. y Pablo Obregén y la formada
por su hermano Luis Felipe (Qepd) y Ana
Dupont que se expresan a través de tene-
dores fiduciarios que representan los pa-
guetes de acciones de su propiedad, reci-

bidos en pasado fideicomiso por Unién de
Valores y cedidos a su vez a otras entida-
des de crédito como la Corporacién Finan-
ciera del Valle que hace presencia con un
paguete de acciones llamado fideicomiso
Fiduvalle-Caribu I, que representa 14.6%
de la propiedad, y posiblemente influyo
para llevar a Andrés Obregon Santo Do-
mingo, a ocupar la silla presidencial del
Grupo durante 1999 y buena parte del
2000, y en donde pil6 para su propio cos-
tal induciendo la compra por parte de las
empresas del grupo Bavaria, de acciones
de su propiedad en una empresa en quie-
bra: Asicol SA.

Gréfico 1
Bavaria S.A. Composicién accionaria. Diciembre de 2000

Otros
accionistas
32.4%

Union
de valores
36,4%

Energetig and
financial
2,0% Organizacion
Ardila Liille
2,5% Pontus
corporation

3,5%

Fiduvalle-Caribu
14,6%

Santo
Domingo
y Cia.
8,7%

Fuente: Superintendencia de Valores. Informe financiero de entidades vigiladas.

10 http://Aww.dinero.com.co/l arevista/134/Negoci os.asp.
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Diagrama 1
Portafolio del grupo financiero Santo Domingo

37.7%
Unién <
de Valores
36.7% 24.7%
| |
Santo Domingo y 36.4% Pontus
Cia. Sen C. ‘ ‘ Corporation
Fiduvalle-Caribu 9 q P
(Propiedad de Unién 8.7% | 3:5% Petroduimica del
de Valores) l l
| 14.6% . 1.3%
Bavaria P
S.A.
A A
Energeting 20% 1.4% Fondo de
Financial crecimiento
Investments 1.4% | 2.5%
Comunicaciones y Organizacién Ardila
negocios 28.3% Liille

Otros accionistas

Fuente: Diagrama creado por €l autor con base en informaci on obtenida en |os archivos de Supersociedades

y Supervalores.

En 1975, luego del ingreso del Grupo San-
to Domingo a conjunto de copropietarios
del consorcio Bavaria, la empresa contaba
con 75.906 accionistasdelos cuales 74.489,
es decir 98%, eran personas naturales, des-
de entonces este grupo de accionistas have-
nido disminuyendo; para 1986 habia des-
cendido a 61.067 de los cuales 59.884 eran
personas natural es que concentraban 54.5%
de las acciones, a 31 de marzo de 2001 €l
namero de accionistas se ha reducido a
46.785 los cuales 46.765 tienen el 25% de
las acciones en tanto que 20 poseen 75%.

En 1972 e Grupo Santo Domingo entré a
hacer parte de la organizacion Bavaria con

Cuad. Adm. Bogota (Colombia), 14 (23): 63-106, junio de 2001

una cuarta parte de las acciones en su pro-
piedad, hoy en dia se estima que 70% de las
acciones esta en su poder. La propiedad se
encuentra fragmentada en empresas inver-
sionistas de escritorio nacionales y extran-
jeras, por ejemplo Pontus Corporation,
Union de Valores, Petroquimica del Atlanti-
co y algunos fideicomisos.

El Cuadro 1 muestrael dominio que cuatro
accionistas ejercen sobre el resto de los
47.048 que tiene Bavaria, dado que 63.2%
de las acciones son de su propiedad (Union
de Valores 102.5 millones de acciones; Fi-
deicomiso Fiduvalle-Caribu, 41.1 millones;
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Santo Domingo y Cia S. en C., 24.6 millo-
nes; y Pontus Corporation, 9.9 millones).
Las restante 103.9 millones de acciones

(36.8%), se encuentran repartidas entre
47.044 inversionistas.

Cuadro 1
Vaores Bavaria S.A. Rangos de accionistas. Diciembre 31/2000
No. No.
e Accionigas| Acciones
Acciones poseidas i ndividud mente hasta 3.00 % 47.044| 103.897.955
Acciones poseidas individud mente 3.01 % - 10,00% 2| 34.555.635
Acciones poseidas individua mente 10.01 % - 20.00% 1| 41.110.000
Acciones poseidas individua mente 30.01 % - 40.00% 1| 102.571.041
Total acciones possidas por rangos 47.048| 282.134.631]

Fuente: Superintendencia de Valores.

Union de Valores, es otra empresa holding,
gue cumple un papel muy importante en las
finanzas del Grupo Santo Domingo. Unién
deVaores fue congtituida en 1994, luego de
las fusiones y escisiones consecutivas de
otras empresas inversionistas pertenecientes
aunadelasprincipales subsidiarias del Gru-
po Bavaria, la Cerveceria Union, de
Medellin. Estaes controlada por Julio Mario
Santo Domingo P. através de otras tres em-
presas de naturaleza familiar del mismo tipo
gue son: Santo Domingo y Compafiia S. en
C., Petroguimica del Atlantico y Pontus
Corporation. Hasta hace poco tiempo, Unién
de Vaores y Cerveceria Union fue manga-
da también por Luis Fernando Arango
Arango, uno de los hombres de confianza
de Julio Mario Santo Domingo P.

3. Lasfinanzas publicas al servicio
del gran capital

La expansion del Grupo Econdémico Santo
Domingo se apuntala en la enorme liqui-

dez que le prodiga € hecho de vender de
contado y constituirse en un gran recauda
dor de impuestos indirectos como son €l
impuesto a consumo de cervezay el IVA,
sumas considerables, que constituyen una
proporcién significativa del precio de una
cerveza, que llega a 48%.

Durante el gobierno de César Gaviria se
present6 un enfrentamiento entre el minis-
tro de Hacienda de ese entonces Rudolph
Hommes, como consecuencia de las dife-
rencias existentes entre el cédlculo de los
impuestos a consumo declarados por la
cerveceria y los impuestos recaudados por
las empresas cerveceras del Grupo. Ladis-
puta giraba en torno a dos conceptos; €l
primero a contenido de alcohol que sein-
cluy6 en un nuevo producto lanzado al
mercado por Bavariacon el nombre de Cola
y Pola; se trata de una bebida que comun-
mente se elaboraba en 10s sectores popula
res a partir de la mezcla de una bebida ga-
seosa, y cerveza. Debido a que el nuevo
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producto se comercializaba como bebida
gaseosa, Bavaria nunca hizo calculos rela-
tivos a impuesto proporciona que le co-
rresponderiapagar a fisco en consideracion
ala composicion de la bebida mencionada.
Otro concepto que a juicio de Hommes in-
dicaba que las cervecerias habian defrau-
dado al fisco, girabaen torno a calculo del
impuesto al consumo que las cervecerias
deberian pagar cuando el producto era ofre-
cido a consumidor envasado en recipien-
tes no retornables v.gr. bebidas enlatadas o
en recipientes de vidrio de tipo no devolu-
tivo, sobre los cuales las cervecerias solo
declaraban el impuesto por € valor del li-
quido contenido en lugar de declararlo por
el valor completo del producto que la em-
presa recibia.

Aungue la investigacion no se completd, €
Ministro de Haciendafue recriminado en ese
entonces por la Procuraduria General de la
Nacién por haber osado enfrentarse a los
poderosos intereses de las compafiias
cerveceras.! Durante la campafia electora
que enfrentd ala Presidencia de la Republi-
ca a los candidatos Andrés Pastrana y Er-
nesto Samper, el Grupo Santo Domingo acu-
di6é a la ayuda del candidato de sus
preferencias es decir a Samper a quien le
proporciond cinco mil millones de pesos, es
decir mas de US$ 4 millones de délares para
financiar la segunda vuelta de la campafia.

Como compensacion a este favor durante
lapresidencia de Samper se aprobd unaley
de amnistia tributaria cuyo propdésito fue
registrar los capitales y posesiones no de-
claradas por algunos contribuyentes, la cual
cay6 como anillo al dedo a las cerveceras,
gue se acogieron a la ley y declararon la
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parte correspondiente al enriquecimiento no
debido, lo que les obligd a pagar una suma
cercana a los nueve mil millones de pesos
esdecir casi US$ 8 millonesdeddlares. Esto
significd para las cervecerias un jugoso
negocio ya que el calculo de los impuestos
no pagados en ese entonces se estimaba en
una cifra aproximada a los US$ 40 millo-
nes de dblares.

Ahora bien, teniendo en cuenta que las
empresas cerveceras actlian como recauda-
dores del impuesto al consumo que corres-
ponden a 48% respectivamente del precio
de la cerveza al detalista, y del 1VA que
corresponde a 16% en otros productos, las
empresas disponen, de acuerdo con las le-
yes colombianas, de un plazo de quincedias
a dos meses (dependiendo del tipo de gra-
vamen) para declarar y efectuar sus con-
signaciones a Tesoro Nacional, no es difi-
cil deducir que son los contribuyentes
colombianos, en su gran mayoria los que
pertenecen a las clases mas bajas de la po-
blacién, quienes proporcionan un fondo
monetario muy importante que es aprove-
chado por el Grupo Empresarial Bavaria
para expandir sus dominios en otras activi-

1 “El Ministerio de Hacienda se equivoc en ese caso
particular (...) no quiere decir que la conducta haya
sido correcta, ni mucho menos (...). Lo que hace en
este caso el Procurador General en desarrollo de sus
facultades legales, constitucionales es [lamar fuerte-
mente la atencion del despacho correspondiente soli-
citandole tenga mucho més cuidado y mucha méas
prudenciaen € manejo de cierto tipo de asuntos que
pueden eventualmente afectar ala comunidad...” In-
vestigacion Procuraduria General de la Nacién Res-
puesta ala presunta evasion de impuesto a consumo
de cerveza, en Informe de presidenciay juntadirecti-
vade Cervunion S.A., sobre |os resultados de opera-
cioén 1997.
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dades econdmicas. Es decir facilitar capi-
tal de trabgjo para que este grupo privado
esté en condiciones de realizar sus grandes
inversiones.

3.1 Yotedlijo, tu meeliges

El privilegio de manejar gratis las contri-
buciones publicas por un periodo de uno a
dos meses es una enorme ventaja financie-
ra de la que son concientes tanto duefios
como altos gjecutivos. Muchas de las plan-
tillas gjecutivas de las diferentes empresas
de los dos conglomerados empresarial es
gue hacen parte de este grupo econémico,
medran a la sombra de la enorme liquidez
gue proporcionan las empresas del sector
cervecero.’? Es por ello que las asambleas
y demas actos publicos en los que se pre-
sentan las grandes decisiones se asumen de
manera protocolaria, a partir de un libreto
previamente acordado, en e que se cam-
bian 0 se mantienen sin ninguna discusion
a las personas que van a ocupar los esca
fios en las juntas directivas.

Estasrelacionesimplican €l intercambio de
mutuos favores, por gjemplo, tomar deci-
siones de compral/venta, con empresas que
no aparecen como subsidiarias o integran-
tes de cada uno de los grupos pero que son
de propiedad del grupo familiar.®* O por-
gue no son favorecidas con jugosas
donaciones que garantizan el funciona-
miento de fundaciones como laque lleva el
nombre de Mario Santo Domingo.

Dado que las relaciones de propiedad so-
bre las acciones guardan las mismas pro-
porciones en las dos matrices Valores
Bavaria S.A. y Bavaria S.A., los miembros

de las juntas directivas de ambas empresas
son generalmente | as mismas personas. Por
asistir acadareunién cadauno delosmiem-
bros de la junta directiva recibe 225 déla
res. De otro lado, cada presidente de las
empresas matrices devenga un sueldo de
US$ 350 mil ddlares anuales, cada uno de
los vicepresidentes y revisores fiscales ga
nan US$ 180 mil ddlares anuales. Los pre-
sidentes y vicepresidentes de las empresas
subsidiarias no la pasan peor y, dependien-
do de la importancia de ésta, cobran suel-
dos que superan en promedio los US$ 200
mil dolares anuales. Cifras escandal osas
toda vez que el salario minimo en Colom-
biaasciendeaUS$ 1.615 ddlaresy un obre-
ro medio en Bavariarecibe anualmente US$
4.200 ddlares que agudizan las contradic-
ciones sociales, contribuyendo a la redis-
tribucion del ingreso en pro de los grupos
més favorecidos.™

Por lo anterior las directivas de las empre-
sas que hacen parte de los grupos Bavaria
y Valores Bavaria, es decir, aguellos que
se encuentran en las cuspides administra-
tivas contribuyen reciprocamente a la re-

12 El 31 de octubre de 2001, se realiz6 una asamblea
extraordinaria que aprob6é cambiar una cuenta por
pagar afavor de Bavaria por més de US$ 354 millo-
nes de délares que tenia Valore Bavaria con los que
se financiaron durante cuatro afios empresas
ineficientes, por un paguete de acciones que en ese
momento valian en el mercado de valores menos de
una tercera parte.

13 Por gjemplo, Malterias Tropical fue construida en
1991 en lote de terreno que Bavaria S.A, compro a
Colinsa, la primeraempresa holding del grupo Santo
Domingo.

14 Célculosredizados por €l autor con base en lainfor-
macién obtenidaen los archivos dela Superintenden-
ciade Valores, actas e informes financieros de 2000
deBavariaS.A. y Vaores BavariaSA.
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produccion de las relaciones de poder den-
tro de la organizacion y colaboran con sus
decisiones a garantizar para si mismos y
paralafamilia Santo Domingo jugosos di-
videndos; |a més reciente decision fue ago-
tar una reserva de US$ 260 millones de
ddlares, destinada a aumentar el nimero de
acciones propias readquiridasa25%, lo que
equivaldria a incrementar el control de los
Santo Domingo a 95%.%° Esta operacion
gue se llevd a cabo € 30 de mayo de 2001
sblo pudo concretarse en 50% de |os obje-
tivos originales ya que apenas 7% de los
accionistas minoritarios aceptaron la ofer-
ta publica de adquisicion de acciones, que
aspirabaainvertir US$ 244 millones de do-
lares.'®

Pero aunque los sueldos de los altos € ecu-
tivos son bhastante generosos, la ambicion
por el dinero es mucho mas poderosay en
algunos casos éstos aprovechan sus pues-
tos de mando para favorecer sus intereses
personales a espaldas de los lgjanos accio-
nistas mayoritarios, por ejemplo Carlos
Cure en la década de los ochenta se vio
obligado a renunciar cuando perdid la con-
fianzade Julio Mario Santo Domingo P. por
haber recibido una comision por la venta
del Banco Comercial Antioquefio a duefio
del Banco del Estado, Jaime MosqueraCas-
tro; y mas reciente durante la presidencia
en Bavaria de Andrés Obregon Santo Do-
mingo, cuando algunas empresas del Gru-
po adquirieron las acciones de Asicol, una
empresa de asesorias e inversiones, cuyo
objeto social estaba por fuera de los prop6-
sitos de este grupo empresarial, y para col-
mo a borde de la quiebra 'y sin perspecti-
vas de recuperacion, de la cual él era
accionista mayoritario y donde compartia
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la propiedad con otros funcionarios de alto
rango de la organizacion'’ y fue incluida
en el grupo empresarial. Posteriormente se
propuso su desaparicion mediante la figu-
ra de absorcién por parte de Productora de
Jugos S.A. Este episodio explicata vez las
razones que determinaron la precipitada
salida de Andrés Obregén Santo Domingo
de la presidencia de Bavaria, y € hecho de
no ser tenido en cuenta para ocupar otravez
asientos en algunas de las juntas directivas
de las empresas del Grupo.

Los casos deAsicol y de lareciente condo-
nacion de parte de la deuda que Valores
Bavaria habia adquirido con la matriz de
las cerveceras Bavaria S.A., ponen de ma
nifiesto las argucias de algunos dirigentes

5 L as estrategias financieras aplicadas en Valores
Bavaria S.A. y Bavaria S.A. son diferentes, en tanto
que en la primera se ha tomado |a decision de hacer
nuevas emisiones de acciones y aumentar el nimero
de accionistas, en la segunda se ha procedido aredu-
cir las acciones en circulacion.

16 |nformacion presentada en el periddico El Tiempo,
31 de mayo de 2001.

17 Entre los socios de Asicol figuraban personajes que
ocuparon escafios en las juntas directivas de las em-
presas de |la organizacion Bavaria tales como An-
drés Obregdn Santo Domingo (quien fue durante al-
gun tiempo asesor en asuntos internacionales del
Grupo y en varios periodos miembro de la junta di-
rectiva de Bavaria S.A.); Ricardo Obregén (quien
trabaj 6 durante catorce afios en Bavaria, que fue pre-
sidente de Sofasa, y miembro delajuntadirectivade
CerveceriaUnion); Diego CérdobaMallarino (quien
se ha desempefiado como principal de lasjuntas di-
rectivas de Mision Temporal y Serdan y ademés su-
plente de la junta directiva de Uni6n de Valores) y
Gonzal o Cérdoba Mallarino quien ocupaba un esca-
fio en lajuntadirectivade Caracol TV., que sumados
aCarl os Quintero Rocaniz (quien durante varios afios
fue presidente suplente de Malterias de Colombia)
completaban un equipo con multiples posibilidades
de maniobra. Fuente: E.P. No. 5077, Notaria 23 de
Bogota, D.C.
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empresariales y €l manejo bastante cues-
tionable que hacen de las finanzas de las
empresas y del cuidado que tienen de los
intereses de los accionistas.

4.ValoresBavaria S.A.

El control de 347.610.030 acciones en cir-
culacion de Valores Bavaria S.A, esta en
manos de cinco accionistas: Union de Valo-
res, con 104.706.889 acciones, esdecir 30%;

el Fideicomiso Fiduvalle-Caribu, 11.8%;
Pontus Corporation, 10.6%; Energetic and
Financial Investments Inc., 8.81%; Santo
Domingoy CiaS. en C., 7.96%; otros accio-
nistas con menor participacion son: e Fon-
do Crecimiento, 1.34%; Comunicaciones y
Negocios S.A. 1.2%; y Petroquimicadel At-
lantico, 1.17 y con 4.18%, estd € Fondo In-
dividual Goldman Sachs y Co., los cudes,
exceptuando éste Ultimo, son los mismos
accionistas de Bavaria SA. (Gréfico 2).

Gréfico 2
Valores Bavaria S.A.
Composicion accionaria. Diciembre de 2000

Otros accionistas

22.7%

Petroquimica del

Atlantico
1.2%

Comunicaciones y
Negocios S.AA.

1.3%
Fondo

Crecimiento
13%
Fondo Individual
Goldman Sachs

Unién de Valores
SA.
30.1%

Fideicomiso
Fiduvalle Unién

i 0,
42% Sagtf) E,’SO mlncgo Y Energetig and Pontus 11.8%
8 S-enC.Finnancial  Corporation
8.0% Investments 10.6%

8,8%

Fuente: Superintendencia de Valores. Informe financiero de entidades vigiladas.

En resumen Valores Bavaria S.A. esun hol-
ding, que controla arededor de medio cen-
tenar de empresas dispersas en varias acti-
vidades econémicas entre las que se
destacan, telecomunicaciones, medios de
comunicacién, servicios, aimentos, y sec-
tor financiero. Posee ademés un portafolio
de inversiones distribuido en empresas si-

tuadas en |os sectores de empleo temporal,
pasando por €l comercio y l0s seguros has-
ta empresas reforestadoras en Colombia,
Ecuador e Indonesia

Sector financiero. El portafolio de inver-
siones del Grupo se distribuye en nueve
empresas del sector financiero, ocho de las
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cuales son colombianas: Inversiones Feni-
cia, Inversiones Bavaria, Redes de Colom-
bia, Inversiones Refonal, Inmobiliaria
Aguilay Compariiadel Litoral, quelas con-
trola en su totalidad; en otras dos financie-
ras. Promotora del Norte y la Corporacion
Financiera del Norte posee 79.2% y 85.4%
de las acciones respectivamente; la novena
empresa Hércules Enterprises localizadaen
Panama es controlada en 100%.

Sector servicios. Valores Bavaria SA. tie-
ne el control mayoritario de Avianca, que a
su vez esmatriz de SAM, Helicol, Covigjes
y Avianca Inc. Controla totalmente cuatro
empresas de servicio de trabajo temporal
gue son Auditamos, Serdan, Mision Tem-
pora y Vise, através de Union de Valores
controla una empresa doméstica de avia-
cion comercial llamada Aires.

Sector comunicaciones. Después de con-
solidar el negocio delacerveza, Julio Mario
Santo Domingo mostré gran interés por €
mundo de los medios de comunicacion y
las telecomunicaciones. En 1986 se le pre-
sentd la gran oportunidad de entrar en ese
mundo, a adquirir 50% de Caracol Radio
y Television, y a partir de ese momento sus
inversiones en empresas de esos sectores
han aumentado (Cuadro 2).

En la actualidad posee su propio canal de
television (Caracol Television), sus propios
medios escritos (Inversiones Cromos, Edi-
ciones Veay Comunican S.A., la sociedad
editora del diario El Espectador) y mantie-
ne una porcién importante de las acciones
de Caracol S.A., unade las principales ca-
denas radiales colombianas, actualmente en
el &mbito nacional cuenta con 91 emisoras

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

propias y 67 afiliadas distribuidas en dife-
rentes sistemas y ofrece programacién que
cubre aspectos periodisticos, musicales de-
portivos, familiar y humoristico.

Por intermedio de algunas empresas de
medios de comunicacién se ha cubierto e
espacio electromagnético de otros paises
por ggemplo en Miami constituyo, Caracol
TV. Inc. con capital cien por ciento de Ca
racol TV.

El Gltimo movimiento en este campo se
concretd cuando Caracol Television entro
en el negocio de latelevision via satelital,
al comprar 42,3% de las acciones de Ingec
S.A. Queasu vez posee 65% del capital de
Galaxy International de Colombia. Con €l
ingreso a servicio de television directa, se
retir6 de TV Cable donde sus socios eran
RCN, RTI, y e Tiempo. Santo Domingo por
primera vez, pasd a ser socio de Carvajal
S.A. que ademés de mantener el 57% de
Ingec, essocio delos CisnerosdeVenezuela
y delaHughes Electronics de Estados Uni-
dos (Nieto, 1997, 93).18

Caracol TV, en asocio de RTI, tiene en pro-
yecto la coproduccion de once telenovelas
con la cadena Telemundo de Estados Uni-
dos, con el cual busca entrar en el mercado
hispano de este pais. El negocio contem-
plaria, compartir |os gastos por partesigua
les y los beneficios por pauta publicitaria
se repartirian asi: “Los generados en Esta-
dos Unidos, €l 100% para Telemundo; los
obtenidos en Colombia y Venezuela, el
100% para Caracol Television, y los acan-

18 Temaal cua serefiered periodistaJulio Nieto Bernal.
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zados en lugares diferentes a los mencio-
nados, se dividirian entre las referidas com-
pafias’ (Valores, 2000,10).%°

En &l medio radial también haincursionado
en el mercado internacional através de Ca-
racol S.A., asi:

Francia, con Radio Latina; en Estados Uni-
dos, con WSUA — Caracol Miami, las emi-
soras antes mencionadas en CostaRica, una
emisora de formato musical en Ciudad de
Panama y un sistema de radio convencio-
nal de 12 emisoras en Panamay 89 emiso-
ras con cuatro formatos musicales en Chi-

La actividad internacional de radio se gje-
cutaatravés del Grupo Latino de Radiodi-
fusion (GLR SL), sociedad en la cua par-
ticipan Caracol S.A. y lasociedad espafiola
Prisa S.AA., cada una con e 50% (...). Al
finalizar el afio 2000, el Grupo Latino. Du-
rante el afio 2000 se iniciaron actividades
en Costa Rica, en asocio con e Grupo La
Nacional, con tres emisoras de formatos
musicales de cubrimiento naciond. Al fi-
nalizar el afio 2000, el Grupo Latino de
Radiodifusion teniaoperacionesradialesen

le” (Valores, 2000, 12).%

Los resultados de estas empresas (las con-
troladas) en & 2000 no fueron los més favo-
rables; las Unicas que generaron utilidades
fueron Caracol Television elnversiones Cro-
mos, esta Ultima se recuper6 después de ha
ber perdido US$ 354 mil ddlares en 1999.
La pérdida de Comunican ascendié a $6.9
millones de ddlares, 40.46% menos a lare-
gistrada en e 99; la de Americatel fue de
$16.1 millones de délares y la de la nueva
Wasse Holding de $2.1 millones de délares.

Cuadro 2
Valores Bavaria S. A
Sector comunicaciones. Resultados 1999-2000
Utilidad (perdida) neta
Empresa Miles de us$
1999 2000
Caracol Television S.A. 763.1
Comunican S.A. (11.512.6) (6.855.3)
Comunican Multimedios de (61.4)
Colombia

Ediciones Vea 0.8 (45)
Americatel Colombia (8.558.2) (16.165.2)
Inversiones Cromos (7.2) 353
Red Colombia (861.8.) (310.6)

Fuente: Valores Bavaria. Informe anual 2000.

19

20

80

Aunque las directivas del Grupo hacen alardes de la bondad de este negocio, la verdad es que se parece a ese
conocido chiste de los dos coteros que en un trasteo uno le deciaa otro “carguemos por partes iguales tu llevas el
pianoy yo el banquillo”. VVéase: Vaores Bavaria, Informe anua 2000, p. 10.

Valores Bavaria. Informe anua 2000, p. 12.
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Sector telecomunicaciones. En las tele-
comunicaciones el Grupo Valores Bavaria
domina algunas empresas cuyos balances
no reflgjan hasta el momento resultados
positivos a saber: Americatel Colombia,
Red Colombia (servicios de informética,
telematica e Internet) y Wasse Holding
Corporation, una empresa creada recien-
temente (marzo de 2000) en Islas Virge-
nes, que presta servicios de Internet; ade-
mas tiene inversiones en Latin Net,
Orbitel, Celumovil (de ésta ultima, en €
2000, fue cedido el paguete de acciones
mayoritario a la empresa canadiense Bell
South) y en UOL Incorporated S.A.y UOL
Colombia (portal de Internet), através de
las diferentes empresas del sector comu-
ni caciones.

Orbitel realizé importantes inversiones en
lared de telecomunicaciones dentro de las
cuales vale la pena destacar la construccion
del anillo de fibra 6ptica que une a Bogota,
Medellin, Cdli, el Eje Cafetero y otras ciu-
dades que se encuentran en la ruta del ani-
llo, y la entrada en operacién del Cable
Maya que une por via submarina a puerto
deTol con Hollywood pasando por lacosta
centro americanay el estado de La Florida
(Valores, 2000, 26).%

Sector industrial. En la parte industrial la
matriz Valores Bavaria S.A. cuenta con la
empresa pesquera C.I. Vikingos de Colom-
bia, Astillero Vikingos, Finca, Inaquimicas,
Parque Central Bavaria, Reforestadora de
la Costa, Sofasa, Unia y, Productoray Co-
merciaizadora de Alimentos -PCA— (em-
presa que posee en Colombia la franquicia
de Presto).

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

Resultados econdmicos comparados. En
1999 la gestién de las empresas que con-
formaban el conglomerado Valores Bavaria
S.A. estuvo afectada por la dificil situacién
por la que atravesd la economia nacional.
Actividades como la construccion, el mer-
cado publicitario y laventa de automéviles
disminuyeron. Fue asi como la mayoria de
las empresas del Grupo registraron ventas
inferiores a las obtenidas en 1998, 1o que
condujo a una reduccion en sus utilidades
operacionales, a pesar de que aumentaron
los controles sobre los costos y los gastos
(Valores, 1999, 3).2

En ese mismo afo se redlizaron aianzas es-
tratégicas de gran importancia para e Gru-
po, asi como capitalizaciones que buscaron
el fortalecimiento de la estructura patrimo-
nial de algunas de las empresas que venian
sufriendo con la recesion. Ademés, en va
rias compafiias del conglomerado se adelan-
taron procesos de reorganizacion interna.

Alianzas. Las principales alianzas que se
registraron entre las empresas del conglo-
merado con organizaciones empresariales
extranjeras fueron:

Colsegurog/Allianz-AGF.

AGF Internacional es una compaiia fran-
cesa, una de las empresas de seguros méas
grandes del mundo, adquirié 60% de las
acciones de la Compariia Colombiana de
Inversion Colseguros S.A.

2l Vaores Bavaria. Informe anual 2000, p. 26.

2 Véase Informe de la junta directiva, el presidente y
demés administradores de Valores Bavaria SA. ala
Asamblea general de accionistas 1999.
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Caracol Radio/Promotora de Informacién y Radionet, se asociaron con la empresa

SA. Prisa

La compafiia espafiola Promotora de In-
formacion, Prisa, es propietaria del diario
El Paisy la Cadena Radial Ser, adquirié
19% de | as acciones de Caracol, laPrime-
ra cadena radial colombiana. Ademéas
constituyé el Grupo Latino de Radiodifu-
siéon S.L., con igua participacion de Ca-
racol y Prisa, con el fin de lograr mayor
expansion en los mercados de laradio de
habla hispana. Caracol aport6 sus inver-
siones radiales en Francia, Chile, Panama
y Estados Unidos.

UOL/Latinonet/Medios de comunicacion

del Grupo Vaores Bavaria:

Latinonet, Inversiones Cromos, Comuni-
can S.A., Caracol Television, Caracol S.A.

brasilefia UOL (Universo On Line) para
participar en el portal delnternet UOL Co-
lombia aportando su contenido durante
4.5 afios. Ademés se establecié la partici-
pacion de algunas de estas empresas en
UOL Colombia (33%) y en UOL Inc.
(0.85%).

Empresas del Grupo Valores Bavaria.
Como se menciono, el conglomerado Va-
lores Bavaria est conformado por un nu-
Mero cercano a cincuenta empresas que se
desempefian en diferentes sectores de la
economia nacional: produccion, comercia-
lizacidn, comunicaciones, servicios, trans-
porte, finanzas, entre otras. El Cuadro 3
presenta la lista de las empresas, la activi-
dad en la que se desempefian, donde se lo-
calizan y su participacion.

Cuadro 3
Empresas del Grupo Empresarial Valores Bavaria. Diciembre de 2000

Corporacion de Vigjes Ltda— Covigjes
. Helicdpteros Nacionales de Colombia S.A.
. Sociedad Aerondutica de Medellin Sam S.A.

Nombre de la compafiia Nacionalidad Actividad Participacion
ValoresBavaria SA. Colombiana | Inversionista MATRIZ
Americatel Colombia S.A. Colombiana | Serviciosde 0.97% Directa

tel ecomunicaciones 57.87% Indirecta

) . Serviciosde asesoriay | 91.61% Indirecta
Auditamos L tda. Colombiana | ggitoria empresarial 2.34% Directa

AviancaSA. . Transporte aéreo de 63.78% Indirecta
- Aviancalnc. Colombiana | pacqierosy carga 1.90% Directa

Caracol Television S.A.

: . 0.03% Directa
Colombiana | Television 53.26% Indirecta

C.I. Pesquera Vikingos de Col. SA.
. Astilleros Vikingos

Colombiana era
' Pesqu 61.35% Indirecta

2.30% Directa

82

Compafiiadel Litoral SA. Colombiana | Inversionista 100% Indirecta
Comunicaciones Multimedios de Colombia Colombiana | Inversionista 100% Indirecta
(Continua)
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Nombr e de la compafiia Nacionalidad Actividad Participacion
Explotacién industrial y
Comunican SA. Colombiana | comercial del negocio 90.28 % Indirecta
de las artes gréficas
Conparque Central y Cia Ltda Colombiana | Inmobiliaria 67% Indirecta
Cofinorte SA. Colombiana | Financiera 9.97% Directa
75.48% Indirecta
EdicionesVeaSA. Colombiana | Editoria 100% Indirecta
) ) Produccién de )
FincaS.A. Colombiana | concentrados para 100% Indirecta
animales
Hercules Enterprises Inc 5 L _
. ALN Limited Panamefia Inversionista 100% Indirecta
. Gamma Carriers Inc.
Inaguimicas SA. . Exploraciony 0.11% Directa
Colombiana | expjotacion de 66.56% Indirecta
hidrocarburos
Inmobiliaria Aguila S.A. Colombiana | Inversionista 100% Indirecta
; : : - 47.21% Directa
Inversiones Bavaria SA. Colombiana Inversionista 52.79% Indirecta
Inversiones Cromos S.A. Colombiana | Editorial 100% Indirecta
. . . . 47.97% Directa
Inversiones FeniciaS.A. Colombiana | Inversionista 52.03% Indirecta
Inversiones Refonal SA. Colombiana | Inversionista 100% Indirecta
. i Suministro de personal i
Misién Temporal Ltda. Colombiana temporal 100% Indirecta
. . o 16.44% Directa
Parque Central Bavaria S.A. Colombiana | Inmobiliaria 83.56% Indirecta
Petroleum Helicopters de Colombia SA. . Transporte aéreo de )
Colombiana pasajeros y carga 83.67% Indirecta
Productoray Comercializadora de Alimentos Produccion y ventade
P.CA.SA. Colombiana | alimentos 60% Indirecta
Promotora del Norte Ltda. Colombiana | Inversionista 79.20% Indirecta
. . Servicios de 10.24% Directa
Red Colombia Ltda. Colombiana | informética 67.11% Indirecta
. : . 55.71% Directa
Redes de Colombia S.A. Colombiana | Inversionista 44.29% Indirecta
Reforestadorade La CostaS.A. Colombiana | Reforestacion 100% Indirecta
Serdan SA. Colombiana | Prestacion de servicios | 50.53% Indirecta
en general
SofasaS.A. Colombiana L
«  Sociedad de Fabricacion y Ventade Fabricacion y ensamble | 57 2994 Directa
Automéviles- Sofaven Venezolana | de automotores
Unial SA. ) Construcciony 7.66% Directa
Colombiana | renaracion de 91.42% Indirecta
embarcaciones
Vise Ltda . - N .
Colombiana | Vigilancia privada 100% Indirecta
Wasse Holding Corporation . )
Inglesa Servicio de Internet 70% Indirecta

Fuente: Valores Bavatria S.A. Estados financieros consolidados 2000.
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La sociedad Valores Bavaria SA. en 1999
cerrd, con pérdida de US$ 39 millones de
dolares, sus activos se valoran en US$ 807.4
millones de délares con un incremento de
29% respecto al afio anterior. El patrimonio
de la firma llegé a US$ 762.6 millones de
ddlares. Al consolidar los estados financie-
ros de las empresas que conforman € con-
glomerado Valores Bavaria la pérdida neta
alcanzé US$ 182 millones de dolares, los
activos del grupo consolidado se vaoraron
en US$ 2.601.8 millones de dolares y € pa-
trimonio US$ 762.6 millones de ddlares.®

Fuentes de fondos. Los recursos financie-
ros de Valores Bavaria S.A se han obtenido
de cuatro fuentes: emision de acciones; cré-
ditos internacionales (contratos de leasing,
paguetes tecnoldgicos, marcas y patentes)
gue debido a las fluctuaciones del tipo de
cambio le han causado enormes pérdidas

econdmicas; €l oneroso crédito interno con-
cedido por la banca privada nacional; y los
recursos ofrecidos por laotramatriz del Gru-
po, Bavaria S.A., que mangja las vacas le-
cheras, que proporcionan de manera parcia
el capital necesario para mantener en fun-
cionamiento empresas de Valores Bavaria
denominadas perras muertas. De esta mane-
ra la redistribucion del ingreso que generan
las empresas de este conglomerado empre-
sarial van aparar alasarcas de los capitalis-
tas financieros nacionales e internacionales,
entreellosel Grupo Empresaria Bavaria, que
Como ya se menciond tiende a concentrar la
propiedad y aumentar € control de la fami-
lia Santo Domingo.?

Capitalizaciones. Las siguientes empresas
del Grupo recibieron inyecciones de capi-
tal parafortalecer su patrimonio (Cuadro 4
y Gréfico 3).

Cuadro 4
Valores Bavaria S.A. Principales capitalizaciones 2000
Empresa Valor
Celumovil SA. US$ 25millones
Sofasa SA. US$ 25 millones
Colseguros S.A. $175.000 millones

Cofinorte SA.

$73.000 millones

Caracol Televison SA.

$55.000 millones

AviancaSA.

$50.000 millones

Carrefour

Grandes Superficies de Colombia S.A.

$23.000 millones

Comunican SA.

$22.000 millones

Parque Central Bavaria

$ 2.575 millones

Americatel

$12.178 millones

Fuente Valores Bavaria S.A. Informe anual 2000.

2 El Espectador, Diario Econémico, 1 de abril de 2000, p. 2B
2 Bavaria ha generado créditos a sus compafiias por medio de tres mecanismos. Primero, |os préstamos directos a
Valores, que en 1999 eran de $165.817 millones, y €l afio pasado ya sumaban $565.341 millones, segiin reposaen los
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Estos recursos no acanzan a diviar las difi-
ciles condiciones econémicas de estas em-
presas. En e caso de Colseguros la Matriz
Valores Bavaria tiré la toalla y paso de ser
accionista importante a accionista minorita-
rio, Americatel esta en proceso de liquida
cidny las otras, calificadas como estratégi-
cas, por losdirigentesdel Grupo no muestran
signos de recuperacion. Evidentemente es-
tas empresas son estratégicas, Si, pero ¢para
quién? En laciencia econdmicaes claro que
las perdidas que sufre un actor del mercado
se reflgjan en las ganancias de otro. Las
empresas de telecomunicaciones parasu fun-
cionamiento requieren de unas altas inver-
siones cuyos componentes estan atados a
contratos para el usos de satédlites, de plan-

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

tas transmisoras, receptoras y decodificado-
ras que cambian de manera permanente re-
quiriendo de nuevo softwarey hardware,
amén de contratos de asistenciatécnica, cré-
ditos en ddlares etc cuyos costos deben cu-
brirse con la recuperacion de los fondos (re-
presentados en moneda que pierde valor
como consecuencia del proceso de devalua
cion del peso con respecto a ddlar), resul-
tantes del cobro de los servicios prestados
cuya conversion en moneda dura se vuelven
dificiles de cubrir por las razones anotadas.
¢Acaso los directivos del Grupo Santo Do-
mingo no se dan por enterados de las
asimétricas relaciones que tienen con los
paises que suministran los equipos, los pro-
gramas légicos y la asistencia técnica?

Gréfico 3
Grupo Empresarial Valores Bavaria
(Millones de ddlares)

Ingresos

1,089.7
13215

operacionales 11999
182,0 W 2000
Pérdida neta
127,0
. 2,599.2
Activo 23530
) 405897
Pasivo — 283169
Patrimonio
651.1

Fuente: Grafico elaborado por el autor con base en el Informe financiero 2000 de Valores Bavaria.

balances. Las otras dos formas son los créditos directos a las empresas del grupo, o por medio de las filiales de
Valores: Inversiones Fenicia, Inversiones Bavaria, Inversiones Refonal, Inmobiliaria Aguilay Redes de Colombia.
Sumadas estas tres formas, las deudas ascienden al $1 bill6n, unos US$ 478,9 millones. Fuente: http://
www.dinero.com.co/larevista/134/Negocios.asp; junio 12 de 2000.
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En & 2000 VaoresBavariaS.A. termind con
una pérdida de US$ 18.2 millones, US$
9.420.4. millones en activos y patrimonio de
US$ 7.626 millones de dolares. La situacion
no fue mejor para e Grupo: los estados fi-
nancieros consolidados registraron una pér-
dida considerable que ascendié a US$ 127
millones de ddlares, que es 30% menos que
la obtenida en 1999. Las empresas que més
contribuyeron a este resultado negativo fue-
ron Avianca (consolidado) con US$ 176.4
millones, Americatel Colombia con US$
16.2 millonesdedolares, Unid con US$12.9
millones y Hercules Enterprises (consolida-
do) con US$ 9 millones.

Pero no todas las empresas del Grupo Vao-
res Bavaria arrojaron pérdidas en € gjerci-
cio, por gemplo la ensambladora de auto-
motores Sofasa presentd US$ 22.5 millones
de ddlares de utilidad (obtenida en dta pro-
porcién por la venta de activos y por las ga-
nancias obtenidas por Sofaven de Venezue-
la, que compensaron ampliamente los
resultados negativos en Colombia); Caracol
T.V. tuvo ganancias de US$ 763 mil dolares
y FincaS.A. que present6 utilidades de US$
679 mil dolares (Gréfico 4).

Gréfico 4

Empresas del GEVB que més
perdieron en e 2000
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* Grupo Empresarial Valores Bavaria.
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Fuente: Gréfico elaborado por e autor con base en €l Informe financiero 2000 de Valores BavariaS.A. y €

Informe financiero 2000 de Bavaria S.A.

Por otro lado algunas empresas de inver-
sién como Redes de Colombia, Inversio-
nes Bavaria e Inversiones Fenicia presen-

taron ganancias de US$ 10.2, US$ 19.2 y
US$ 7.3 millones de ddlares respectiva-
mente.
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Empresasdeempleotemporal. Lasempre-
sas del Grupo Vaores Bavaria que relativa
mente obtuvieron mejores resultados en €
2000 fueron las dedicadas ala prestacion de
servicios de empleo temporal, €l caso de
Serdan y Mision Temporal que a pesar de
haber incrementado sus ingresos con rela
cién a 1999 en apenas 0.24% y 20% respec-
tivamente, sus utilidades se dispararon: las
ganancias delaprimera, pasaron de US$ 480
mil dolaresaUS$ 884 mil ddlaresentre 1999
y € 2000, es decir un crecimiento del 84%

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

(US$ 404 mil ddlares); y las de la segunda,
de US$ 155.6 mil délares a US$ 320 mil
ddlares, un incremento superior a cien por
cien (US$ 164.600). En contraste aeste com-
portamiento, Auditamos, la empresa de ser-
viciosde asesoriay auditoriaempresarial del
Grupo, vio como sus utilidades se desplo-
maron en el Ultimo afio, después de haber
obtenido ganancias cercanas a US$ 544 mil
ddlares en 1999, en e 2000 Unicamente lo-
graron US$ 23.5 mil ddlares, es decir una
gran reduccién de 95.7% (Cuadro 5).

Cuadro 5
Empresas de servicios de empleo temporal
Utilidad neta
Empresa Milesdeddlares
1999 2000 | Var %
Sardan 480.0| 8342 84.2%
Misén tempord 1556| 3202 106.8%
Vise 273.3] 3631 328%
Auditamos 544.0 235| -95.7%

Fuente: Valores Bavaria. Informe anual 2000.

Generacion de empleo. En algunas com-
pafiias del Grupo se ha puesto en practica
la politica de “integracién” de secciones o
areas de las empresas,® esto con € fin de
lograr lo: “raciondizar la planta de perso-
nal y/o reducir costos(Valores, 2000, 18)" %
gue no €s otra cosa que un eufemismo con
el que las directivas llaman la politica eli-
minar puestos de trabgjo.

Esto hagenerado que €l nimero de emplea
dos de las empresas del Grupo Valores
Bavariaentre 1999 y el 2000 se redujeraen
términos generales, tendencia que contras-
ta con € aumento en cantidad de trabaja-

dores en las empresas de empleo temporal,
como Serdan? y Misién Temporal, y ser-

% “Actualmente Comunican S.A. e lnversiones Cromos
S.A. adelantan un proceso deintegracién administra-
tivay operativa de las éreas de direccion, redaccion,
ventas y publicidad, promociones, circulacion y
suscripciones, administracion y financiera”, Valores
Bavaria Informe anual 2000. p. 16.

% “] acompafiia (EdicionesVea) adelant6 un programa
de reorganizacién interna, en virtud del cual seinte-
gran las gerencias Comercia y de Mercadeo, y laFi-
nanciera y Administrativa y eecuté un plan de re-
duccion de costos y gastos, en virtud del cual estos
disminuyeron en un 25%", Ibid. p. 18.

27 Laempresa Serdan tuvo durante la década de los no-
ventaunatendenciaal incremento del nimero detra-
bajadores, con excepcién de 2000 cuando redujo su
planta de personal en 995 trabajadores.
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vicios de vigilancia privada, Vise, con los
cuales se suple la demanda de empleo en
otras empresas por dentro y fuera del Gru-
po, a un costo menor.

Lo anterior es una de las razones que ex-
plican las diferencias en larentabilidad de

las cervecerias que €l Grupo controla en
el Ecuador a través de Latin American
Developement Co., lacual agrupatresem-
presas de servicios temporales: Servie
S.A, Manca S.A. y Seraudi S.A. Es decir
explotan mano de obra més barata (Cua-
dro 6).

Cuadro 6
Grupo Empresarial Valores Bavaria
Personal ocupado 1999-2000

Empresa

1999 2000 | Var.

Americatel Col. SA.

176 8l -95

Astillero Vikingos SA.

19 18 -1

Auditamos Ltda. 292 141 -151
Aviancalnc. 163 167 4
AviancaSA. 3216 3488 272
C.I.Pesguera Vikingos de Col. SA. 191 196 5
Caracol Televisiéon SA. 650 597 -53
Cofinorte SA. 118 116 -2
Comteve Mercadeo y Servicios Ltda 82 64 -18
Comunican Multimedia 7] 7|
Comunican SA. 486 462 -24
Covigjes Ltda 1] 1] 0
EdicionesVeaSA. 12, 8 -4
FincaSA. 282 235 -47
Helicol SA. 116 104 -12
Inversiones Cromos SA. 113 109 -4
Inversiones Refonal SA. 2 2 0
Mision Temporal Ltda. 1984 2406 422
Parque Central Bavaria SA. 70 54 -16
Petroleum Helicopters de Colombia SA. 2 2 0
Productoray Comerciaizadorade Alimentos P.C.A. SA. 34 33 -1
Red Colombia Ltda. 103 112 9
Reforestadoradela Costa SA. 46 49 3
Sam SA. 382 290 -92
Serdan SA. 7608 6613 -995
Sofasa SA. 703 707 4
Sofaven 25| 43 18
Valores BavariaSA. 4 1] -3
ViseLtda 2906 2990 84
Total 19.786| 19.096] -690
Fuente: Op. cit.

Nota: En losinformes del Grupo no hay datos sobre empleados del resto de empresas.
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5. Bavaria SA.

Una de las estrategias utilizadas por lama-
triz Bavaria S.A. desde su origen, para la
consolidacion del negocio, fue la integra-
cion vertical, sin embargo en la década de
los noventa, a partir de la aplicacion del
modelo de apertura econdmica, la compa
fifa revisd sus politicas de integracion con
el sector agrario y en €l sector de materia-
les de empague para la industria de bebi-
das, posiblemente porque las empresas de
dichos sectores no estaban obteniendo los
rendimientos esperados.

La apertura econdémica trajo modificacio-
nes en las relaciones de intercambio con
otros productores nacionales que han des-
embocado en € estrechamiento del merca-
do interno concretamente en €l caso de las
empresas malteras del Grupo Bavaria que
antes se abastecian con productos naciona-
les y que hoy en dia se han inclinado por
los cereales importados.

Seglin la Administracion de Impuestos Na-
cionales para 1998 € volumen de importa:
ciones de productos agropecuarios y
agroindustriales fue de 5.76 millones de to-
neladas equivalentes a US $1.861 millones
de ddlares. En @ volumen sobresalen los ce-
reaes, principamente maiz y trigo, con un
66% representando un valor de 3.2 millones
de tondladas. Igualmente € arroz pasod de 65
mil a318 mil toneladas como lo confirmd la
Sociedad de Agricultores de Colombia.®

En & mismo sentido se reviso la politica de
integracion industrial vertical. Fue asi como
el 21 de abril de 1999, Bavaria suscribio un
acuerdo de compraventa de equipos de las
antiguas instalaciones de Colenvases con

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

Crown Colombiana S.A., por US$ 4.5 mi-
Ilones de délares. Ademés, suscribid un con-
trato con lamisma empresa para el abasteci-
miento de envases y tapas de aluminio por
diez afos. Asimismo, en diciembre de 1999,
Bavariay los demés accionistas de la Com-
pafiaNacional deVidriosS.A. Conalvidrios,
vendieron a Cristaleria Peldar, |las acciones
que poseian en dicha empresa, € valor de
esta negociacion fue de 28 millones de dé-
lares. En este arreglo se asegurd el suminis-
tro de botellas por siete afios.

En laactuaidad la matriz Bavaria S.A. agru-
pa dos decenas de empresas localizadas en
Colombia, Ecuador, Panamd, Venezuela y
Per(i, dedicadas principamente a la produc-
Cion de cervezas y bebidas refrescantes. En
Colombiay Ecuador € portafolio estd com-
puesto por ¢inco empresas que dominan prac-
ticamente 90% del mercado de las cervezas,
en e primero, controla: Bavaria, Aguila y
Cervunion, y es propietaria de 44,15% de
CervecerialLeonaS.A. proporcidn quele per-
mite gercer e control administrativo de la
misma; en & segundo, domina Cerveceria
Andinay Compafiia de Cervezas Nacionales
C.A. Participa también en  mercado finan-
ciero venezolano con BavariaVenezuelaS.A.

Algunassubsidiariasdelamatriz Bavariason
empresas que suministran iNsUMos necesa
rios para la produccién cervecera, entre las
que se encuentran: la Malteria Tropical en
Cartagena, Malteria de Techo y Malteria de
Tibit6 y la Compafiia Ecuatoriana de Maltas
y Cervezas. Otras industrias complementa-

% Véase: “Se busca Plan Colombia para la agricultu-
ra’, en Un Programa No. 71, semana del 4 d 9 de
septiembre de 2000. p. 1.
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rias de esta actividad suministran los enva-
ses, tapas corona, cagjas plésticas, plasticos,
eiquetas etc., este Grupo de complementa
riedad esta compuesto por: Cgjas Plagticas,
Inversiones Aconcagua (que realiza la
molturacion de arroz, ingrediente empleado
en la fabricacion del mosto de la cerveza) e
Impresora del Sur que se encarga del sumi-
nistro de etiquetas, carteles publicitarios y
papeleriaimpresa en general. Como se men-
ciond antes durante 1999 Bavaria SA ven-
di6 la empresa Conalvidrios a Peldar SA y
fusioné a Colenvases con Malterias de Co-
lombia lo que le permitid vender la maqui-
naria de envases de aluminio a Crown de Co-
lombia. Pero estas operacionesfueronligadas
con contratos que le garantizan alamatriz el
suministro de envases de vidrio y lata duran-
te siete y diez afios respectivamente.

Otras empresas del mismo sector bebidas
se benefician de la infraestructura instala-
da en las plantas cerveceras para embote-
Ilar, dmacenar y distribuir productos entre
las cuales estén: Productora de Jugos y Ju-
gos Tutti Fruti, Por otra parte en Ecuador

es propi etariade compafiias de empleo tem-
poral como vigilancia, (Servie); manteni-
miento, (Manca); y auditoria (Seraudi). En
Perti tiene a Inversiones Serte SA. que se
dedica también ala explotacion del empleo
temporal. Incursiona ademas en activida-
des agropecuarias y de reforestacion para
ello posee una empresa dedicada a la pro-
duccion de concentrados para animales:
Agrilsa, y otra dedicada a reforestacion, la
Sociedad de Predios Rusticos |os Vol canes.

6. Resultados financieros
delosdos grupos

El Grupo Empresarial Bavaria en e 2000
presentd ingresos operacionales de US$
823.6 millones de ddlares, 1o que significd
unincremento de 9.65% con respecto a 1999
y permitié acanzar una utilidad de US$ 192
millones de délares, 19% mas que € afio an-
terior. Unicamente dos empresas del Grupo:
Asicol elnversionesAconcagua, que sonem-
presas de inversion, arrojaron pérdidas (US$
374 mil y US$ 437.6 mil dolares respectiva
mente) (Gréfico 5y Cuadro 7).

Gréfico 5
Grupo Empresarial Bavaria
(millones de ddlares)

01999
690.2
Ingresos operadonales ﬁ 823.3 2000
3 148.6
Utilidad neta E 191.9
Adivo —2'221'9
2,415.3
Pasivo =|458.7 565.7
1,645.9
Patrimonio | —————
1,940.0

Fuente: Bavaria S.A. Estados financieros consolidados 2000.
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Cuadro 7
Resultados consolidados del GEB* y GEVB** 2000

Variable Grupo empr.warlal Grupo empre&ar_lal
Bavaria ValoresBavaria
NUmero de empresas 20 43
Ingresos operacionales 8233 1321
(Millones US$)
Utilidad (pérdida) neta 191.900 (127.027)
(Miles de US$)

* Grupo Empresarial Bavaria
** Grupo Empresarial Valores Bavaria

Fuente: Cuadro preparado por el autor con base en los estados financieros de 2000.

6.1 Las cervecerias, buenas vacas
lecheras

Los resultados de las cervecerias por € Gru-
po Bavaria fueron positivos: Bavaria gan6
en el afio 2000, US$ 192 millones; Cervece-
ria Aguila, US$ 23.8 millones; Cerveceria

Unién, US$ 14.2 millones y Malterias de
Colombia, por su parte, obtuvo utilidad de
US$ 35.7 millones. Las cerveceras del Gru-
po en e Ecuador también generaron utili-
dad: la Compafiia de Cervezas Nacionaes
obtuvo US$ 25.4 millones y la Cerveceria
Andina US$ 4.9 millones (Gréfico 6).

Gréfico 6
Las empresas del GEB* que obtuvieron utilidad 2000
Millones de US$
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*Grupo Empresarial Bavaria
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Fuente: Bavaria S.A. Estados financieros consolidados 2000.
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6.2 Lamalta, no sdloricaen
vitaminas

Malterias Tropical es una factoria cuya
construccion se inicié en 1991, los terre-
nos donde funciona fueron adquiridos por
Bavaria S.A. a otras dos empresas de pro-
piedad del Grupo Santo Domingo: Inver-
siones Cerveceras Bavariay Colinsa; la pri-
mera se fusion6 en 1997 con Malterias
Unidas, que a su vez fue absorbida por
Malterias de Colombia en € mismo afio.

En abril de 1992 el Ministerio de Desarro-
Ilo Econémico comunicd a Bavaria que
“paralos efectos previstos en € numeral 3°
del articulo 32 de la Ley 50 de 1990, y de
conformidad con el concepto técnico ren-
dido por la Divisiéon de Programacion Sec-
torial delaDireccién General de Industrias,
este Ministerio emite concepto previo fa
vorable a la Unidad de Produccién
“Malterias Tropical” ubicada en el Corre-
gimiento de Pasacaballos, Municipio de
Cartagena, por reunirse los requisitos se-
fial ados para tal efecto por el Decreto 318
de 1992".2° Esdecir e 11 de abril del 2001
se le venceria esta exencion.

En 1993 la inscripcién de Malterias Tropi-
cal, la Camara de Comercio de Cartagena
recibié la solicitud de anulacion de lains-
cripcién en el registro mercantil “por cam-
bio de propietaria’ .*°

En medio siglo de existencia Malterias de
Colombia S.A. se convirtié en un polo de
desarrollo de la agroindustria colombiana,
sin embargo, en los Ultimos afios la politica
de apoyo a la produccion agricola se ha
modificado como consecuencia del cambio

en la adquisicion de materias primas nacio-
nales por las importadas que aparentemente
se obtienen a precios més favorablesy como
consecuencia se juzga ventgjosa paralaeco-
nomia de la empresa. Sin embargo, en las
condiciones de dominacién monopolista por
parte de una 0 més empresas, |os resultados
econémicos favorables se reversan como
consecuencia de la reduccion de la ampli-
tud del mercado. Es decir, loscomplgjossis-
temas sociales presentan relaciones de
causalidad circular en dondelacusaque pro-
duce el efecto se convierte en efecto de su
propia causa. En el caso de Malterias Tropi-
cal, ladecision de sustituir 1a cebada nacio-
nal por cebadaimportada, dio lugar ala€li-
minacion de los cultivos de cebada en la
meseta cundiboyacense y el departamento
de Narifio, lo que condujo alareduccién de
los ingresos de la masa laboral campesing,
gue aunados a los despidos laborales por €l
cierredelasplantasmaterasdelpiaes, San-
ta Rosa de Viterbo y Techo, contribuyeron a
la reduccion del mercado interno, que tuvo
sus efectos en la demanda de cerveza que
entre 1997 y en afio 2001 se redujo e con-
sumo por habitante en 30%.

Lider en lacomprade la cebada en Colom-
bia, laempresa establecié desde sus inicios
programas de obtencion y mejoramiento de
variedades de cebada con caracteristicas
malteras. Igualmente, Malterias de Colom-
bia S.A. en concertacion con el gremio
cerealista colombiano establecio las canti-

2% Oficio 231 del 28 de abril de 1992. Ministerio de
Desarrollo Econémico.

%0 CartadirigidaalaCémarade Comercio de Cartagena
y firmada por Gabriel Jaime Arango Restrepo en ca
lidad de representante legal de Bavaria S.A. con fe-
chadel 27 de enero de 1993.
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dades y precios a pagar por cada una de las
cosechas. Hoy en dialaAsociacion de Pro-
ductores de Cebada recibe de Bavaria
donaciones para que deje de producir ce-
bada, en otras palabras durante los tres Ul-
timos afios este gremio recibié del Grupo
empresarial aportes por valor de US$ 350
mil ddlares para sustitucion de cultivos y
apoyo a programas de reforestacion, por
supuesto el un gremio de productores de
cebada gque no produzca este cereal carece
de sentido.

Con el montagje de Malterias Tropical, la
produccién de cebada en el interior del pais
dejo de ser rentable para Bavaria, su pro-
ductividad es muy alta comparativamente
con lasanticuadas malteriasde I piales, San-
ta Rosa de Viterbo y Techo por lo cua es-
tas Ultimas se constituyeron en una carga;
por ello se tomd la decision de cerrarlas,
liquidando con esto las aspiraciones de los
campesinos que cultivaban este producto en
la meseta cundiboyacense y €l departamen-
to de Narifio en el sur del pais. Ademés por-
gue la cebada nacional absorberia € costo
adicional de los fletes para transportarla
desde € interior hasta Cartagena. Paradd-
jicamente el gobierno colombiano a través
del Instituto Colombiano de Comercio Ex-
terior ha otorgado a esta empresa un cupo
para aplicar el sistema especial de impor-
tacidn—exportacion denominado Plan
Vallgjo®* mediante programa MP-1835,
consistente en la utilizacion de un cupo por
USS$ 4.254.000 para importar cebada con
cero arancel que destinara a elaborar malta
de exportacién” .2

Malterias de Colombia S.A. tiene un merca-
do cautivo sin competidores nacionales ni
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internacionales. Las cervecerias del Grupo
Empresarial Bavaria, Cerveceria Aguila,
CerveceriaUniony Bavaria S.A. conforman
el 929% de las ventas de Malterias de Colom-
bia S.A. Adicionamente, exporta el 8% del
total de sus ventas. La mayor parte de estas
se destinan @ mercado ecuatoriano, y espe-
cificamente a las cervecerias Nacional y
Andina, subsidiarias de propiedad mayori-
taria de Bavaria S.AA. Estas compafiias pre-
sentan una posicion lider, ya que entre am-
bas cuentan con una participacion de 96%
del mercado cervecero ecuatoriano.®

En 1999 se presenté un descenso en las
exportaciones que obedeci6 a la no-dispo-
nibilidad de malta como consecuencia de
un cese de actividades presentado en la
Malteria Tropical de Cartagena (Cuadro 8).

Pero no sblo eso, los triturados de arroz
destinados a la produccién cervecera, tam-
bién evidenciaron la disminucion en el
mercado interno pues, concomitante con la
politica de apertura econémica, la produc-

31 El Plan Vallgjo es un mecanismo creado en 1957 por
el ingeniero y economista Joaquin Vallejo Arbelédez
(Ex ministro de Desarrollo, Hacienda y Gobierno
durante diferentes periodos del Frente Nacional),
como unasolucién econémica paraladiversificacion
de las exportaciones. Ha sido reformado en varias
oportunidades y reglamentado en €l estatuto aduane-
ro. En laactualidad esta orientado a estimulo y pro-
mocioén de |as exportaciones colombianas, mediante
éste las empresas pueden introducir en €l pais mate-
rias primas, bienes intermedios, bienes de capital y
repuestos, con la exencién total o parcial del arancel
y del VA, con la condicién fundamental de que los
bienes introducidos deben ser utilizados en la pro-
duccién de bienes y servicios, cuyo destino sea la
ventaen el exterior.

%2 Madlterias de Colombia. Informe anual 1998, p. 3.

3 Banco Santander Investment Informe paralaemisién
de bonos de malterias de Colombia en 1997, p. 3.
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cion interna de arroz cristal se havisto dis-
minuida toda vez que los precios internos
no compensaban los costos de produccion
en el agro colombiano. Los productores de
arroz del mismo modo vieron disminuida
la demanda de arroz blanco debido a que
Malterias de Colombia, inund6 el mercado
nacional de arroz cristal importado que,
mezclado por los compradores con €l arroz
blanco se constituy6 en una alternativa para
gue las capas bajas de la poblacién adqui-
rieran este producto bésico de la canasta
familiar y compensar con ello el bgjo nivel
adquisitivo causado por la elevacion gene-
ra en €l nivel de precios.

Por tanto el informe de la junta directiva
correspondiente a las operaciones reaiza-
das durante 1999 dio cuenta de este hecho:

Labaja en |as ventas fue causada principal -
mente por la disminucién en los pedidos
de la industria cervecera 'y en menor pro-

porcion por la escasez de oferta de arroz
cristal durante € afio anterior, lo cua pro-
voc6 un descenso en las compras de este
material, a pasar de 20.223 toneladas en
1998 a 9.091 toneladas en 1999.

En 1998, la compafiia recibié aprobacién
por parte del Instituto Colombiano de Co-
mercio Exterior para aplicar €l sistema es-
pecial de importacion-exportacion denomi-
nado Plan Vallgjo mediante programa MP-
1835, consistente en la utilizacién de un
cupo por US$ 4.254.000 ddlares para im-
portar cebada con cero arancel que desti-
nara a elaborar malta de exportacion” .3

En el transcurso del afio, se importaron
180.984.7 tonel adas de cebada cervecera. De
esta cantidad, 131.250 toneladas fueron de
origen europeo (Alexis, Angora, Prisma,
Scarlett y Optic), 24.900 toneladas de origen
audtraliano (Stirling) y 24.834.7 toneladas de
cebada de origen neozelandés (Derkado).

Cuadro 8
Pago de aranceles por importacion de cebada cervecera 1998

Cebada importada
(Tone art)zlas) AITEEE
144.699.8 US$6.65 millones
36.284.9 0
180.984.7 US$6.65 millones

Fuente: Base de datos del Ministerio de Comercio Exterior.

La compafiia pagd durante 1998 a la Di-
reccion de Impuestos y Aduanas Naciona
les la suma de US$ 6.65 millones, por con-
cepto de aranceles para la nacionalizacion
de 144.699.8 toneladas de cebada importa-

da, para un arancel promedio de US$ 46
por tonelada. Las restantes 36.284.9 tone-

34 Malterias de Colombia. Informe anual 1998, p. 3.
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ladas importadas en dicho afio fueron na-
cionalizadas con cero arancel por sujecion
al sistema especia de importacién expor-
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tacién denominado Plan Vallejo bajo las
modalidades de reposicion y programa au-
tomatico de materias primas.

Cuadro 9
Malterias de Colombia. Compra de materia prima
1998 1999
Tondadas v Tondadas e
Cebadaimportada 180.984.7] 945 130.163| 95.8
Europa 131.250 51.863
Audrdia 24.900 78.300
NuevaZdanda 24.834.7
Cebada nacional 10505 55 57471 4.2
Mdteria Santa Rosa 6.184 1.261
MdteriaTibito 18119 4.398
Mdteriade Ipides 2.509.5 83
Total compra cebada 191.489.7] 100 135.910| 100
Maltaimportada (Chile) 21.301
Arroz
Arroz Crigd 20.223 9.091
Triturado de aroz 655 150

Fuente: Archivo Superintendencia de Valores. Malterias de Colombia S.A. Informe anual

1998 y 1999.

Durante 1999, la empresa import6 130.163
toneladas de cebada cervecera (95.08% del
total delaadquirida), representando unadis-
minucion de 20.1% con respecto a las im-
portaciones de 1998. De esta cantidad,
51.863 fueron de origen europeo y 78.300
de origen australiano. Las compras de ceba
da nacional durante dicho afio fueron de
5.747 (4.2% de total comprado) toneladas
gue son 4.758 menos de las adquiridas en
1998, lo que significa una reduccion de
45,3%. Estas adquisiciones se distribuyeron
asi: 1.261 toneladas a través de la Malterias
de SantaRosa; 4.398 toneladasenlaMalteria
de Tibité y 88 toneladas a través de la

Malteria de Ipiaes. Estas compras signifi-
caron una disminucién de 54.7% con res-
pecto a las adquiridas durante 1998. Entre
los meses de octubre y diciembre de 1999 y
por causa del cese de actividades en la
Malteria Tropical, se importaron 21.301 to-
neladas de malta cervecera, de origen chile-
no. Como puede deducirse, la reduccion de
compras de cebada naciona tiende a cero.
Hoy en dialas plantas de | piales Santa Rosa
de Viterbo y Techo estén cerradas. Los re-
guerimientos de malta se acercan a las
161.00 toneladas y la capacidad de produc-
cion de las malterias de Tibito y Tropical
ascienden a 173.000 toneladas (Cuadro 9).
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Varias razones determinan que la produc-
cion de cebada en Colombia sea muy li-
mitada: las condiciones del trépico no pa-
recen propicias para el cultivo de este
cereal con destino alaindustria maltera, a
este factor se afiade el desgano del cam-
pesino en la produccién debido a que las
condiciones de comercializacién para la
compra son impuestas por un solo consu-
midor, que determinalos preciosy las can-
tidadesaadquirir. Pero larazén fundamen-
tal es que las directivas de las malterias
existentes en el pais han optado por im-
portar de Canada y Australia, y de algu-
nos paises de Europa gran parte de la ce-
bada utilizada en el proceso de malteado.
Uno de los argumentos expuestos por las
directivas de la empresa apuntan a las
mejores condiciones de calidad de la ce-
bada importada respecto ala nacional, sin
embargo este argumento no cuentacon una
buena sustentacién toda vez que durante
casi un siglo se empled la materia prima
nacional y nunca e presentaron reparos al
respecto, ni que tampoco perjudicaralaca-
lidad de la cerveza producida.

Aungue entre las politicas de la empresa
se encuentra la de otorgar donaciones a
Corpocebada y realiza otros pagos para
continuar los programas de diversifica-
cion y sustitucién de cultivos en Boyaca
por medio de las Casas Campesinas
Bavaria en 6 municipios del Departamen-
to (Tunja, Santa Rosa, Toca, Siachoque,
Samaca y Firavitoba), asi como para in-
centivar programas de reforestacion en las
cuencas hidrogréficas de la region. Por
supuesto esta politica tiene visos de cini-
ca contricion.

Por otra parte, en 1998 se adquirieron
20.223 toneladas de arroz cristal y 655 to-
neladas de triturado de arroz. Se despacha
ron alas cervecerias 25.391 de triturado de
arroz. En 1998 no hubo compras naciona-
les de arroz cascara 0 paddy.

En el primer semestre de 1998, el Ministe-
riodeAgriculturaautorizé alaEmpresados
cuposdeimportacion parauntotal de2.712
toneladas de arroz paddy como reconoci-
miento e incentivo por su condicion de
comercializadora de arroz nacional. La
Compafiia adquirié este arroz a una firma
en Miami aun precio C+F Barranquilla de
US$278.6 Ton. El arroz fue vendido a bor-
do de buque y generé una utilidad neta de
$110.6 millones para la empresa.®

En 1999 se adquirieron 9.091 toneladas de
arroz cristal y 150 toneladas de triturado de
arroz, lo quesignifico unareduccion del 55%
y 77% respectivamente, de acuerdo alo re-
gistrado € afio inmediatamente anterior.

Como se ve, en la compra de otros ceredles
como € arroz Bavaria ha tenido también un
comportamiento contrario a interés nacio-
nal, lo que haconducido a desabastecimiento
interno que obviamente afecté los ingresos
de los agricultores, 1o que a su vez repercu-
ti6 en la demanda de cerveza.

En 1998 las ventas de Mal terias de Colom-
bia fueron de $178.213.8 millones de pe-
so0s, 3% menos a las registradas en 1997
por la disminucién de 2.2% en las canti-
dadesvendidas en latotalidad dela canasta

% Malterias de Colombia. Informe anual 1998, p. 5.
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de productos, dentro de esta disminucion
en la cantidad, se resaltala baja en tonela-
das de triturado de arroz del 22.8%, debi-
do a la sustitucion en las cervecerias del
Grupo Empresarial Bavaria por jarabe de
maiz.%

Contrario a la politica desarrollada por €l
fundador de Bavaria, €l proceso de pro-
duccién integrado con la economia nacio-
nal, fomentado por el aleman Kopp, fue
abandonado a medida que se consolidaba
el grupo empresarial y se configuraba
netamente como grupo financiero, en con-
secuencia las compras de materias primas
nacionales como era la cebada producida
en la meseta cundiboyacense y el depar-
tamento de Narifio, y €l arroz de los lla-
nos orientales y Tolima fueron substitui-
das por materias primas importadas, a
partir de decisiones de las directivas de la
empresa, motivadas quizas por el deseo
de acelerar la reproduccion ampliada del
capital, partiendo de la falsa perspectiva
de obtener en el exterior un precio infe-
rior a conseguido internamente. Por eso
no debid parecer extrafio que en €l infor-
me correspondiente a las operaciones rea-
lizadas durante 1998, el presidente de la
compariia afirmara:

De otra parte |os incrementos de costos en
las materias primasimportadas por €l efec-
to delos altos aranceles, ladeval uacién del
21.5%, como lainflacion internade 9.23%,
llevé a un crecimiento relativamente alto
de los costos unitarios de ventas, situacion
que afectd negativamente nuestro margen
operativo (que es)... inferior a () ddl afio
anterior.3
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6.3 Contrato de cuentas en
participacion

Malterias de Colombia opera desde 1991 a
través de un contrato de cuentas en partici-
pacion la Malteria Tropical de Cartagena,
cuya capacidad de produccion de malta
cervecera de 120.000 toneladasg/afio la hace
figurar como la malteria més grande cons-
truida a nivel del mar en el Tropico. Esta
ampliacién de capacidad de produccién,
permitié que la empresa pasara de ser
importadora de malta a autoabastecedora y
simultdneamente exportadora a paises de la
region de los excedentes de produccion,
especialmente a Ecuador, en donde & Gru-
po Bavaria domina también la produccién
cervecera.

El objeto de este contrato es |a explotacion
econdmica, con dnimo de lucro mercantil,
del establecimiento de comercio denomi-
nado Malteria Tropical de propiedad de
Bavaria SA., e cua funciona en € Kil6-
metro 13 de laviaaMamonal en el Muni-
cipio de Pasacaballos (Departamento de
Bolivar). El esquema de participacion es-
tablecido consiste en que, de una parte,
BavariaS.A.y MalteriasUnidas S.A., como
“Participes Inactivos’, aportaron al nego-
cio, sin transferencias de dominio y sin
constitucion de derecho real alguno, lossi-
guientes bienes:

Por parte de Bavaria S.A., €l establecimien-
to de comercio “Malteria Tropical”, asi

% Op. cit.
87 Informede gestion delajuntadirectiva, del presiden-
tey demas administradores de la sociedad 1999.
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como el derecho a usar y explotar. En fun-
cion del objeto del contrato, todos los de-
mas bienes de su propiedad que se encuen-
tran dentro del area de funcionamiento del
aludido establecimiento, y

Por parte de Malterias Unidas S.A., e de-
recho a usar y explotar, en funcién del ob-
jeto del contrato, los bienes de su propie-
dad que se encuentran dentro del area de
funcionamiento, (hoy de propiedad de la
Compaiiia).

De otra parte, Malterias de Colombia S.A.
asumi la condicion de “Participe Gestora’
en virtud de la cual tiene a su cargo la ad-
ministracion de la actividad o explotacion
econémica que se constituye objeto del
contrato, lo que implica gjecutar las corres-
pondientes operaciones en su propio hom-
brey bajo su crédito personal, constituyén-
dose en Unicaeilimitadaresponsable de las
obligaciones que se contraigan con terce-
ros en desarrollo del objeto de dicho con-
trato. En tal sentido, los Participes Inacti-
vos (hoy Bavaria S.A. Unicamente), no
tienen responsabilidad alguna frente a ter-
ceros por concepto de obligaciones que
surjan en desarrollo del objeto del contra-
to, limitandose su actividad a derecho a
participar en las utilidades resultantes del
desarrollo del objeto. Sin perjuicio de lo
anterior, cabe mencionar que la condicion
de Participe Gestora fue temporalmente
gercida por Malterias Unidas S.A., entre
el 11 demarzoy €l 3 de mayo de 1993.

El contrato sefiala un término de duracién
hasta el 31 de diciembre del afio 2001, pu-
diendo en todo caso ser reducido o amplia-
do por decision de la Junta General de Par-

ticipes (conformada por los participes, hoy
laCompafiiay BavariaS.A.). Segun el con-
trato, las utilidades liquidas que se produz-
can en la explotacién del negocio pertene-
cen alos participes en las proporciones que
a efecto establezca la Junta Genera de
Participes. En la actualidad, de las utilida
des percibidas le corresponde un 10% a
Bavaria SA. y € restante ala Compariia.

En relacién con esta malteria, es importan-
te anotar que entre ella'y la Compafiia no
se predicaUnidad de Empresaen tanto goza
del beneficio establecido en € articulo 32
de laLey 50 de 1990 y e Decreto Regla
mentario 318 de 1992, consistente en que
respecto de las unidades de produccion que
comenzaron su operacion productiva des-
pués del 1° de enero de 1991, que cumplie-
ran ademés los requisitos en tales normas
sefialadas, no seria declarada la unidad de
empresa con las demas unidades de explo-
taciones con las que tuviese en comun la
dependencia de una misma persona juridi-
ca 0 econdémica y respecto de las cuales
desarrollara actividades similares o
conexas. En efecto, esta Malteria inicié su
operacion en el afio 1991y, adiciona mente,
cumple con los requisitos establecidos en
las disposiciones atrés mencionadas, todo
lo cual fue reconocido por el Ministerio de
Desarrollo mediante comunicacién 231 del
8 de abril de 1992. “Este beneficio, segiin
las normas citadas, existe durante los 10
primeros afios de funcionamiento de la
Planta, los cuales, para el caso de esta
Malteria, vencen en el afio 2001, momento
en e cua sera factible declarar la unidad
de empresa entre la Malteria y la Compa-
fiia, con lasincidencias a nivel (sic) laboral
correspondientes, entre ellas, la de ser apli-

o8 Cuad. Adm. Bogota (Colombia), 14 (23): 63-106, junio de 2001



cable respecto de los trabajadores de la
Malteria, la convencion colectiva que rige
las relaciones obrero-patronales en la Com-
pafiia.”

El dia 15 de diciembre de 2000, la sociedad
Malterias de Colombia S.A. cedi6 a Cerve-
ceriaUnion € contrato de Cuentas en Parti-
cipacion sobre Malteria Tropical ubicadaen
la Ciudad de Cartagena de Indias D.T.®

7. Conflicto laboral en Bavaria

Si bien los términos en que se han mangja-
do los conflictos no han sido siempre cor-
diales, las relaciones que resuelven en
Bavaria S.A. lasfaltas, sanciones, despidos
o traslados, son negociadas entre la empre-
say los trabajadores, esto gracias alo esti-
pulado en la Convencién Colectiva de Tra
bajo, sin embargo en otros puntos no se ha
Ilegado a ninglin acuerdo y la empresa ha
sumido de forma unilateral sus definicio-
nes, esto en casos tales como la que se da
en €l proceso de escision del Grupo Bavaria
y en las nuevas formas de contratacion. Es
importante destacar que se ha convertido
en politicadel Grupo, que en las épocas en
las que se eaboran grandes volimenes de
produccién los empleos temporales suplan
la demanda ciclica que la empresa requie-
re, paratal fin se recurre a solicitar los tra-
bajadores necesarios a otrafilial del Grupo
especializada en la actividad de servicios
temporales. Serdan.

Es claro que Bavaria S.A. esta cambiando la
nueva forma de incorporacién de persona a
diferentes oficios; es asi como ramifico sus
lineas de servicio, les da personeria propiay
fragmenta la organizacion de los trabajado-
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res, el caso palpable de esta politica es Vise
Ltda. que sacadelos oficios convencionados
el persona encargado de la vigilanciay se-
guridad de sus empresas. Los trabajadores
de este sector quedan en una posicién bas-
tante desventgjosa frente al resto de trabgja-
dores ddl Grupo. Otro gemplo de ello es e
caso de Celumdvil, en donde la forma de
incorporacion se hace a través de concesio-
nes peguefias cuyos contratos no son detipo
laboral sino comerciales.

En los Ultimos afios los trabajadores de
Bavaria S.A. han recibido nuevas estrate-
gias laborales, las cuales buscan optimizar
la produccion, con la intencién de reducir
la frecuencia de los conflictos que se han
presentado en la empresa a lo largo de su
historia, ellos son “gerencia de puertas
abiertas’, “circulos de calidad total” y “jun-
tos somos mas’. Entre estas estrategias se
encuentra en un lugar esencia la de unir a
sus trabajadores en eventos deportivos, so-
bre todo con la organizacion de campeona
tos de microfitbol y diversos estimul os para
la realizacion de este deporte, asi mismo
los campeonatos tienen como objetivo la
integracion y brindar la posibilidad de ocu-
par el tiempo libre de sus trabajadores en
actividades guiadas por la empresa.

La estrategia de comunicacién es también
clave en el proceso para cooptar alos tra-
bajadores hacia las decisiones que ema-
nan de las directivas de la empresa. El pe-

% Informe para la emision bonos de Malterias de Co-
lombia A. Banco Santander Investment, Santander
Investment Valores 1997, p. 23-24.

3 Cerveceria Union S.A. Estados financieros e infor-
mes 2000. p. 26.
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riédico se utiliza como medio de difusion
de los diferentes estimul os que se otorgan
a aquellos trabajadores o directivos que se
hayan distinguido en e desempefio de sus
funciones, colocandolos como modelos a
seguir por todos aquellos que constituyen
Bavaria S.A. Se debe resaltar que en la
mayoria de los casos se selecciona a di-
rectivos que sobresalen en las batallas ju-
ridicas o de competencia que libra la em-
presa.

Durante 1999 | os conflictos entre la empre-
say € sindicato han girado en torno alas
acciones encaminadas a cerrar algunas fa-
bricas, entre ellaslaMadteriade SantaRosa,
la Malteria de Ipiales, Cerveceria de Santa
Marta, Cerveceriade Honda, Cerveceriade
Manizalesy la planta de Cebada de I piales,
asi como la venta de Colenvases, medidas
gue tienen como fin reducir costos, perso-

nal y facilitar nuevos modelos de produc-
cion, entrar en el mercado internacional de
cebada, tapas y envases.

7.1 Los empleados de Bavaria

En los Ultimos afios, € nimero de trabaja
dores de Bavaria ha variado significativa-
mente. Como se puede observar en la gr&
fica, entre 1996 y 1997, laempresa contratd
859 empleados adicionales, es decir un au-
mento de 16.5%. Sin embargo en los dos
Ultimos afios, se presentd una reduccion en
la planta de personal de 446 trabajadores
debido a que en 1999, la empresa ofrecio
un programa de pension anticipaday retiro
voluntario, a que se acogieron 307 traba-
jadores. Durante los primeros seis meses de
2001 acogiéndose alos planes de retiro an-
ticipado se han retirado de la empresa are-
dedor de 1400 trabgjadores (Gréfico 7).

Gréfico 7
BavariaS.A.
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Fuente: http://www.superval ores.gov.co/saf/tip032/home001.htm.
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El gréfico 7 presentael comportamiento del
nimero de trabajadores ocupados en las
cervecerias en € periodo 1993-2000. don-
de se aprecia un aumento importante en
1997 y una pronunciada disminucion hasta
€l 2000 donde regreso a los niveles presen-
tados siete afios antes.

7.2 Generacién de empleo

En el siguiente cuadro se puede observar
la evolucion de las cifras de empleo que
genera el Grupo Empresarial Bavaria. En
los uUltimos tres afios Bavaria S.A. ha
implementado una politica de reduccién
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de la planta de personal; las cifras son el
reflejo de los cierres de las malterias de
Ipialesy Santa RosadeViterbo; delas cer-
vecerias de Manizales, Honda y Santa
Marta, y del cierrede Colenvases S.A.. Asi
mientras en 1998 el Grupo ocupaba 9051
trabajadores, para 1999 se redujo a 8401
(650 menos) y en el 2000 lleg6 a 7.789,
es decir, en tres afios 1262 personas deja-
ron de pertenecer al Grupo. Esta circuns-
tancia se not6 principalmente en Bavaria,
de donde salieron 819 empleados. En
Cervunion y Malterias de Colombia se re-
tiraron 110 y 168 trabajadores respecti-
vamente (Cuadro 10).

Cuadro 10
Grupo Empresarial Bavaria. Informacién sobre nimero de empleados
Empresa 1998 | 1999 | 2000
BavaiaSA. 5893 5561 5.074
CerveceriaAguilaSA. 1216 11200 1155
CerveceriaUnion SA. 956 839 846,
Médterias de ColombiaSA. 440 393 272
Productorade Jugos SA. 126 76 78
Impresoradd Sur SA. 91 82 80
CgasPé&dticasSA. 78 50 438
Inverdones Aconcagua SA. 9 9 1
CerveceriaAndinaSA. 242 271 235
Total 9051 8401 7.789

Nota: En losinformes del Grupo no hay datos sobre empleados del resto de empresas.
Fuente: http:www.superval ores.gov.co/sat/tip032/home001.htm.

A fines del 2001 € conflicto entre La em-
presay € sindicato gira en torno al cierre
de 7 factorias mediante un plan de retiro
con indemnizaciones que incluyen a casi
1.100 trabajadores de las cervecerias de
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gue ha significado que €l nimero de traba-
jadores se reduzca en 1.439, cuyas indem-
nizaciones se financian con los miles de
millones de pesos de los consumidores a
través del flujo programado de | os recaudos
y consignaciones del impuesto al consumo
y e VA,

8. Bavaria domestica ala L eona

El objetivo del negocio de la compra de
acciones de Leona por parte de Bavaria, no
solo fue evitar la entrada de competidores
extranjeros en el mercado nacional de la
cerveza, sino aprovechar la gran capacidad
de produccion que tiene la cerveceriay que
era subutilizada.

La compra del 44,15% de Leona en octu-
bre del 2000 le dio a Bavaria acceso a una
de las més modernas plantas de América
Latina, que tiene capacidad de producir 8
millonesdelos 12,5 millones de hectolitros
de cerveza que se consumen a afio en el
pais, con tecnologia de puntay con meno-
res costos laborales. Esto ha puesto de nue-
vo sobre el tapete la necesidad de cerrar
plantas que no son tan eficientes y de lo-
grar unaintegracion logisticadel negocio®.

La fusion de las cervecerias del Grupo
Bavariay L eonafortalece momentaneamen-
te laindustria cervecera colombiana, que en
una economia globalizada es amenazada por
lareciente fusion en Brasil de los dos gigan-
tes de las cervezas y bebidas: Brahma y
Antértica en una nueva empresa |lamada
AmBev. Entre estas dos empresas, en 1999,
acanzaron unacifracercanaalos US$ 4,000
millones de dolares es decir 4.85 veces més
gue las ventas totales del Grupo Bavaria en

el 2000, y se han trazado como estrategia la
conquista del mercado latinoamericano. Es-
trategia que ya esta en marcha puesto que
AmBev enVenezuelatiene unaparticipacion
en e mercado de la cerveza cercana a 10%
y en Argentina llega a 12%.

Antes de la fusién Brahma controlaba 71%
del mercado brasilefio de la cerveza en tan-
to que Antértica controlaba el 39% de las
bebidas no acohdlicas. La hueva compa-
fila AmBev, se encuentra entre las 5 mas
grandes del mundo en términos de volumen
de produccion. Sus ventas combinadas para
el 98 fueron de 64 millones de hectolitros
(hl) de cervezay 25 millones de hl de re-
frescos. Lo cual es una cifra bastante ata
comparada con los 11 millones de hl que
produjeron las cervecerias del Grupo
Bavaria en el 2000.

Hoy, laindustria cervecera colombiana esta
enfrentada u una disminucion del consumo,
en el caso de Leona, a un exceso de deuda
gue en & 98 consumi6 el 40% de sus ven-
tastotal es (gastos financieros como propor-
cion de las ventas). De hecho, el consumo
de cerveza ha disminuido en los Ultimos
anos de 48,6 litros por habitante en el 93, a
32,7 en el 2000, lo que no significa que sea
un mercado poco atractivo para los inver-
sionistas. Sin embargo los duefios de
Bavaria no parece que dirijan sus objetivos
ala ampliacion del mercado nacional. Ac-
tualmente sus intereses se orientan a exten-
der sus dominios en el mercado centroame-

4 Fuente: http://www.dinero.com.co/larevista/134/
Negocios.asp, “Los retos en Bavaria’, junio 12 de
2001.
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ricano, para ello se tramita un crédito de
US$ 250 millones de ddlares con la Corpo-
racion Andina de Fomento, para adquirir la
Compafiia Hondurefia de Cervezas, con la
cual esperan incursionar en el Mercado
Comun Centroamericano, y aprovechar sus
fortalezas adquiridas con Malterias Tropi-
cal, para abastecer con su propia malta esta
nueva adquisicion. Hay que recordar que
algunos mercados centroamericanos, como
€l caso panamefio, en donde el de consumo
anual de cerveza por habitante es de 52 li-
tros; son mejores que el mercado colom-
biano, en el cua e consumo anua llega a
32.7 litros /habitante.

Conclusiones

Desde dos matrices importantes se manegja
e portafolio financiero que posee €l inver-
sionista Julio Mario Santo Domingo
Pumarejo: el Grupo BavariaS.A. y € Gru-
po Valores Bavaria S.A..

Los intereses de la familia Santo Domingo
son ampliados y protegidos por una coali-
cion de poder que retne los intereses del
grupo familiar y los de la elite directiva de
las empresas que componen |os grupos
empresariales mencionados.

Luego del ingreso del Grupo Santo Domin-
go al consorcio Bavaria, la empresa conta:
ba con 75.906 accionistas de los cuales
74.439, es decir 98%, eran personas natu-
rales, desde entonces este Grupo ha venido
disminuyendo, a 31 de marzo de 2001 €l
nimero de accionistas se ha reducido a
46.785 los cuales 46.765 tienen el 25% de
las acciones en tanto que 20 poseen 75%.
Es decir, este grupo familiar inicié un pro-
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ceso de mayor concentracion de la propie-
dad y centralizacion del poder en un estre-
cho circulo de accionistas.

A 31 mayo de 2001, los principales accio-
nistas de Bavaria S.A. eran Unién de Valo-
res con 102.5 millones de acciones; Fidei-
comiso Fiduvalle-Caribu, con 41.1
millones;, Santo Domingo y Cia S. en C.,,
con 24.6 millones; y Pontus Corporation,
9.9 millones. Las restante 103.9 millones
de acciones (36.8%), se encuentran repar-
tidas entre 47.044 inversionistas. A su vez
cuatro principales accionistas de los gru-
pos empresariales Bavaria y Valores
Bavaria estan controlados por €l estrecho
grupo familiar Santo Domingo,

La expansion del Grupo Bavaria se apun-
talaen laenorme liquidez que le prodiga el
hecho de vender de contado y constituirse
en un gran recaudador de impuestos indi-
rectos como son el impuesto al consumo
de cervezay e IVA, sumas considerables,
gue constituyen una proporcion significa
tiva del precio de una cerveza, que llega a
48% y 16 % en otros productos gue son
empleados como capital de trabajo sin nin-
gun costo por periodos que oscilan entre
15 dias y dos meses.

El privilegio de mangjar gratis las contri-
buciones publicas por un periodo de uno a
dos meses es una enorme ventgja financie-
ra de la que son conscientes tanto duefios
como altos ejecutivos de Bavaria.

Valores Bavaria S.A. es un holding, que
controla alrededor de medio centenar de
empresas dispersas en varias actividades
econémicas entre las que se destacan, tele-

Cuad. Adm. Bogota (Colombia), 14 (23): 63-106, junio de 2001 103



BERNARDO PARRA R.

comunicaciones, medios de comunicacion,
servicios, alimentos, y sector financiero.
Posee ademas un portafolio de inversiones
distribuido en empresas situadas en | os sec-
tores de empleo temporal, pasando por €
comercio y los seguros hasta empresas
reforestadoras en Colombia, Ecuador e
Indonesia.

La sociedad Valores Bavaria S.A. en 1999
cerrd, con pérdida de US$39 millones de
dolares, sus activos se evaluaron en US$
807.4 millones de ddlares con un incremen-
to de 29% respecto a afio anterior. El patri-
monio de lafirma ascendié a US$ 762.6 mi-
Ilones de ddlares. Al consolidar los estados
financieros de las empresas que conforman
el conglomerado Valores Bavaria la pérdida
neta alcanzé 182 millones de ddlares, los
activos del Grupo consolidado se evaluaron
en US$ 2.601.8 millones de délares y € pa-
trimonio 762.6 millones de délares

Las empresas del sector telecomunicacio-
nes del Grupo Valores Bavaria que son ca
lificadas como estratégicas, no muestran
signos de recuperacion. Evidentemente es-
tas empresas son estratégicas, pero en las
condiciones de dependenciatecnol égicalos
costos de operacion de éstas se constituyen
en un lastre dificil de superar yaque €l pro-
ceso de generacidn de capital se hace en
una moneda devaluada respecto al délar

La apertura econdémica trajo modificacio-
nes en |as relaciones comerciales con otros
productores nacionales concretamente en el
caso de las empresas malteras del Grupo
gue antes se abastecian con productos na-
cionales y que hoy en dia se han inclinado
por los cereales importados. con la conse-

cuente agudizacion delacrisisagropecuaria
gue han desembocado en e estrechamien-
to del mercado interno por la disminucion
de los ingresos dela poblacion campesina.
Por otra parte aumentd la dependencia de
la industria nacional de los productos im-
portados en contra del autoabastecimiento
agricola como politica nacional.

Losresultados de |as cervecerias por € Gru-
po Bavaria fueron positivos: Bavaria gano
en el afio 2000, US$ 192 millones; Cervece-
ria Aguila, USD 23.8 millones; Cerveceria
Union, US$ 14.2 millones y Mdlterias de
Colombia, por su parte, obtuvo utilidad de
US$ 35.7 millones. Las cerveceras del Gru-
po en e Ecuador también generaron utili-
dad: la Compafiia de Cervezas Nacionaes
obtuvo US$ 25.4 millones y la Cerveceria
Andina US$ 4.9 millones. Lo que significa
gue a pesar de las condiciones adversas de
la economia nacional estas empresas apro-
vechan su condicién dominante para enfren-
tar satisfactoriamente el efecto que sobrelos
ingresos, pueda tener la constraccién del
mercado a partir del incremento regulado de
los preciso, en funcidn de la tasa esperada
de ganancia

Malterias de Colombia S.A. tiene un merca-
do cautivo sin competidores nacionales ni
internacionaes. Las cervecerias del Grupo
Empresarial Bavaria, Cerveceria Aguila,
CerveceriaUniony Bavaria S.A. conforman
el 92% de las ventas de Malterias de Colom-
bia S.A. Adicionamente, exporta el 8% del
total de sus ventas. La mayor parte de estas
se destinan al mercado ecuatoriano, y espe-
cificamente a las cervecerias Naciona y
Andina, subsidiarias de propiedad mayori-
taria de Bavaria S.A. Estas compafiias pre-
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sentan una posicién lider, ya que entre am-
bas cuentan con una participacion de 96%
del mercado cervecero ecuatoriano, lo que
pone de manifiesto la posicién dominante
de las empresas cerveceras en los mercados
colombiano y ecuatoriano que refrenda la
denominacién de “vacas lecheras’ por su
excelente capacidad de generar ingresos.

Contrario a la politica desarrollada por €
fundador de Bavaria, a medida que se con-
solidaba el Grupo Empresarial y se configu-
raba netamente como grupo financiero, €l
proceso de produccion integrado con la eco-
nomia nacional, fomentado por € aleman
Kopp, ha sido abandonado por las actuales
directivas, a partir de perspectiva de obtener
mejores resultados econémicos a adquirir
en e exterior la cebada a un precio inferior
a gque puede obtenerse internamente.

Durante 1999 |os conflictos entre la empre-
say e sindicato han girado en torno a cie-
rredealgunasfabricas, entreellaslaMalteria
de Santa Rosa, la Malteria de Ipiales, Cer-
veceria de Santa Marta, Cerveceria de Hon-
da, Cerveceria de Manizales y la planta de
Cebada de Ipiales, asi como la venta de
Colenvases, medidas que tienen como fin
reducir costos, personal y facilitar nuevos
modelos de produccién, entrar en € merca
do internacional de cebada, tapasy envases.

Después de la adquisicion de un parte im-
portante de la cerveceria Leona se ha
afinazado la tendencia a la reduccion en la
planta de personal. Para poder redlizarla la
empresa ofrecié un programa de pensién
anticipaday retiro voluntario, al que se aco-
gieron 307 trabajadores en 1999. Durante
los primeros seis meses de 2001 se han re-

BAVARIA! LA ARROGANCIA DEL PODER

tirado alrededor de 1400 trabajadores. Los
efectos de esta politica sobre las economias
locales se expresa en la disminucion de la
demanda y la reduccién de la produccién.
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