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NADYA ARAUJO GUIMARAES

Laboriosas mas redundantes:
género e mobilidade no
frabalho no Brasil dos 90

Resumo: O texto aborda a mobilidade, no mercado formal de frabalho, de frabalhadores e
trabalhadoras demitidos da industria brasileira nos anos 90, destacando a importdncia do

enfoque sobre os diferenciais

de género para a melhor compreensdo desse fenémeno. Com

base em dados produzidos pelas empresas brasileiras para o sisterma de informagodes e cadas-
tro geral de admitidos e demitidos do Ministério do Trabalho e Emprego, retrabalhados em
forma longitudinal (base Raismigra), o texto procura verificar se as trajetdrias de mobilidade
variam segundo o género, o setor da atividade (sua mixidade e a natureza da reestruturagéo)
e 0 tipo de mercado regional de frabalho (mais ou menos formalizado) onde se busca o

emprego.

Palavras-chave: trabalho feminino, desemprego, mobilidade ocupacional, Brasil, industria.
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Neste texto abordo a mobilidade, no mercado for-
mal de trabalho, de trabalhadores e frabalhadoras demiti-
dos da industria brasileira nos anos 90. Com os dados aqui
analisados pretendo destacar a importéncia dos diferenci-
ais de género para a melhor compreensdo do processo de
intenso trénsito ocupacional, consequente & instabilizacdo
dos vinculos no mercado formal, que parece caracterizar a
presente década.

Para tanto, na primeira parte estabeleco o ponto de
partida do argumento. Os processos de ajuste macro-eco-
némico e reestruturacdo micro-organizacional alteraram o
perfil da industria brasileira e colocaram-nos diante de uma
nova tendénciaq, tipica dos anos 90, no que tange a oferta
de postos de trabalho: a refracdo persistente do nivel do
emprego, que ndo tem sido contrabalan¢cada sequer Nnos
momentos de reanimagdo da economia. Tal tendéncia vai
de parcom uma segunda, qual seja, a da maior seletividade
no mercado de tfrabalho, particularmente no que tange aos
empregos mais protegidos, porque formalmente registrados.

Diante disso, a segunda parte do texto procura sis-
tematizar achados convergentes na literatura mais atual,
produzidos a partir de inquéritos domiciliares, que apontam
para mudangas importantes no dmbito da oferta de forga
de frabalho, que se expressam na crescente presenga e no
novo perfil das mulheres que ingressam na atividade eco-
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némica, bem como nas condigcdes de sua incorporacdo &
populacdo economicamente ativa. Entre esses tracos, des-
taco o foco de atengdo no presente texto: as novas tendén-
cias do desemprego de mulheres. Tal tendéncia, se aliada
ao reconhecimento da crescente seletividade no acesso ao
mercado dos empregos formalmente registrados, desperta
o interesse para um fendmeno que se intensificou Nos anos
90: o trénsito entre situacdes ocupaciondis.

Por isso mesmo, na terceira parte deste texto, anali-
so0 dados produzidos pelas empresas brasileiras para o siste-
ma de informagdes e cadastro geral de admitidos e demiti-
dos do Ministério do Trabalho e Emprego. Por meio desses
dados, acompanho os eventos de mobilidade do grupo de
frabalhadoras e trabalhadores industriais demitidos em 1989.
Ocupados no momento que precede as mudangas resul-
fantes do gjuste macro e da reestruturagdo micro, essa coorte
de trabalhadores foi desafiada a busca de nova ocupa-
¢do num momento de maior encolhimento da oferta de
empregos e de crescente selefividade do recrutamento. A
base de dados de que disponho me permite relocalizar cada
um desses frabalhadores e trabalhadoras a cada reingresso
(entre 1989 e 1997) no mercado dos empregos formalmen-
fe reqistrados.

Com base nas informagdes longitudinais sobre es-
ses nove anos de mobilidade intersetorial no mercado for-
mal da coorte de demitidos/as da industria em 1989, procu-
rarei discutir, na parte final deste texto, como os diferenciais
de género se manifestam em setores da indUstria sujeitos a
distintos padrdes (mais ou menos sistémicos) e intensidades
de reestruturacdo (comparando automotriz e quimica) e em
mercados regionais de trabalho com variada estruturacdo
(comparando S&o Paulo e Bahia). O interesse bdsico estd
em conhecer melhor os percursos, as trajetdrias, da mobili-
dade. Para tanto, um carddpio de indagacgdes se destaca.
Como se ddo esses percursos, isto &€, o que se pode dizer do
destino dos frabalhadores industricis que perderam seus
empregos, no Brasil, no alvorecer do processo de reestrutura-
¢do dos anos 90? H& variantes de género? Esses percursos
se diferenciam conforme o setor (sua mixidade e a natureza
da reestruturacdo)? Diferenciam-se conforme o tipo de mer-
cado regional de frabalho (mais ou menos formalizado) onde
a busca de emprego se faz?

O que agui apresento sdo primeiros resultados em
um longo programa de investigacdo, ainda em curso. Com
ele, pretende-se abordar alguns fendbmenos inquietantes,
retomando a tradigdo dos estudos da mobilidade
ocupacional no &mbito da Sociologia do Trabalho no Brasil.
A0 mesmo tempo, procura-se testar novas metodologias de
abordagem, que parecem inovadoras, especialmente pela
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' Um recente exemplo desse tipo
de reflex@o, que mobiliza uma
equipe interinstitucional de pes-
quisa Cebrap-luperj, pode ser
enconfrado em CARDOSO, 2000.
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possibilidade de se re-introduzir o tempo como um dos ele-
mentfos constitutivos do desenho de pesguisa em andlises
de cunho propriamente longitudinal.

Reestruturando as firmas e reorganizando
0 mercado de trabalho: menos e piores
empregos?

Os anos 90 destacaram-se no Brasil por uma inten-
sa fransformagdo no trabalho industrial. Tal fransformag&o
fransparece com nitidez qualquer que seja o dmbito a partir
do qual a observemos, seja o das fendéncias do mercado
de frabalho industrial, seja o das mudangas na organiza-
¢do do trabalho nas fdbricas, seja o da configuracdo do
tecido industrial. Seus determinantes vieram tanto do plano
micro-organizacional, refletindo as transformagdes
tecnoldgicas e gerenciais entdo ocorridas, quanto do plano
macro-social, como resulfado da redefinicdo do papel do
setfor industrial na divisdo social do trabalho no pais. Seus
efeitos se expressam seja no plano da re-espacializagdo da
forca de frabalho, seja nos padrdes de relagcdo inter-firmas,
seja nas formas da relagdo de trabalho no mercado indus-
frial. Por isso mesmo, as mudangas no volume e na natureza
do emprego falbril parecem constituir uma das caracteristi-
cas marcantes da realidade da organizagcdo do mercado
de frabalho nos tempos atuais.

No que concerne G capacidade de absorcdo de
frabalhadores por parte da indUstria brasileira, € cerfo que
desde os anos 80 ela j& vinha se mostrando declinante.
Qual, entdo, a novidade dos anos 20? Os momentos de
retomada do crescimento econdmico j& ndo se mostravam
capazes de conter o processo de contragcdo do emprego
industrial. Ao contrdrio, ele se acentuou com o chogue que
deu inicio ao ajuste do periodo Collor e persistiu, mesmo na-
queles anos (como 1994 e 1995) em que a economia pare-
ceu querer arrancar em direcdo ao crescimento. Assim, se
em 1991 aindUstria de transformagdo ocupava quase 23%
da forca de frabalho das regides metropolitanas brasileiras,
em 1996, essa participacdo ndo chegava a 20%.
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2CAMARGO, 1998.

3 RAMOS e REIS, 1997.

Figura 1

Nivel de Emprego e Produtividade na Industria
(Base: 1991=100)

\
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Fonte: RAMOS e REIS (1997, p. 13)

Essa reconfiguracdo da divisdo intersetorial do tra-
balho estd ligada ao significativo enxugamento dos qua-
dros de pessoal das empresas industriqis. Tal como se pode
verificar na Figura 1, ao longo do periodo 1991-1996, o nivel
do emprego industrial reduziu-se em 25%, metade do que
foi verificado apds o langamento do Plano Real, momento
de recuperagdo do crescimento setorial.

Convém ressaltar, como destaca Camargo, que
apds os primeiros meses de estabilizacdo (entre julho de 1994
e marco de 1995) ocorreu um aumento ndo-desprezivel do
nivel de emprego industrial, associado ao crescimento do
produto industrial, expressdo de uma demanda que crescia
por efeitos da propria estabilizacdo.? Isso também pode ser
verificado na Figura 1. Enfretanto, a partir de ent&o tem havi-
do uma persistente reducdo do nivel de emprego industrial
em todas as regides metropolitanas brasileiras, que ndo se
reverteu, repito, sequer com a retomada do crescimento da
economiaq, verificadaem 1995 e 1996. Naguele momento, os
ganhos de produtividade do trabalho anularam a possibilida-
de de crescimento da ocupacdo. Simultaneamente, entretan-
fo, a produtividade mostrou aumento de 60 pontos percentudis,
mais da metade dos quais apds o0 mesmo plano.?

E certo que mudancas na organizagéo do traba-
Iho e na configuracdo do tecido industrial promoveram um
intenso movimento de focalizagdo dos negdcios em certas
afividades com consequente externalizacdo de outras tan-
fas, do que resultou uma crescente terceirizacdo, a qual
cerftamente contribuiu para acentuar os efeitos da defasa-
gem entre produtividade e, em especial, o nivel de empre-
go direto e formalmente registrado. Na mesma direcdo atua
0 processo de substituicdo de insumos (importados em lugar
de domésticos). Entretanto, um e outro atenuantes ndo ne-

gam a tendéncia recente (e persistente) a ampliar o hiato
ESTUDOS FEMINISTAS 8 5 12000
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4 Os primeiros sinais dessas trans-
formagdes j& haviam sido de-
tectados, no final dos anos 70,
por FLEURY, 1983. Eles adquirem
maior nitidez nos anos 80 e se
aprofundam nos 90, como mos-
tram os estudos de CARVALHO,
1987; LE VEN e NEVES, 1985;
PELIANO et alli, 1988; ABRAMO,
1990; CASTRO, 1994 e 1995; CAS-
TRO e LEITE, 1994; LEITE, 1994;
POSTHUMA, 1994; HIRATA, 1994;
VALLE, 1995; CARDOSO, 1997;
ARBIX e ZILBOVICIUS, 1997; € mui-
tos outros.

5 VALLE, 1995.

¢ FLEURY e HUMPHREY, 1993.

7 CASTRO, 1995.
8 BIELSCHOWSKY et allli, 1999.

? A elevacdo da produtividade
do capital lograda nesse mini-
ciclo defensivo de reposicdes e
cortes de custos parece fer atua-
do como um elemento de con-
ten¢do das taxas de investimen-
to em novos produtos e fabricas.
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entre os processos de crescimento da produtividade, por um
lado, e crescimento do emprego, por outro.

Mas t@o importante quanto a tendéncia quantitati-
va ao encolhimento do emprego fabril foi a mudanca nas
formas de uso e gerenciamento do frabalho industrial. Am-
pla literatura socioldgica documentou tais mudangas no caso
brasileiro.* Por essa literatura, sabemos que vdarios setores in-
dustriais experimentaram transformacdes importantes (con-
guanto seletivas e de modo algum generalizaveis) em seus
processos produtivos. Sabemos também que a modemiza-
¢8o das empresas Ndo se deu N0 Mesmo momento, nem
com igual infensidade. As estratégias de reestruturacdio obe-
deceram a constrangimentos diversos, tais como a posicdo
de cada empresa no mercado nacional, seu mix de produ-
tos, o grau de autonomia ou subordinagdo das subsididrias
brasileiras face as estratégias globais das matrizes (no caso
das multinacionais), a intensidade do impacto das crises (no-
tadamente aquelas dos periodos de 1981 a 1983 e de 1991
a 1993) sobre o desempenho econdmico das firmas. Nos
anos 80 tal reestruturacdo esteve longe de apresentar um
cardter sistémico, carecendo de uma integracdo horizontal
entre politicas tecnoldgicas e de gestdo do trabalho. Mesmo
nos anos 90, quando se ampliou o nimero de empresas e
de setores em que novos métodos produtivos e de gestdo do
frabalho passaram a vigorar, essa modernizacdo preservou
dos anos 80 seu cardter ndo-sistémico.

Predominantemente voltada para a renovacdo da
gestdo do frabalho, essa modemizagdo foi, pelo menos até
os primeiros anos da década de 90, pouco efetiva no que
concerne & renovacdo de equipamentos.® Além do mais,
por ser parcimoniosa no esforgo de reestruturacdo do uso do
trabalho, foi também seletiva na difusdio dos novos métodos
organizacionais, especialmente agueles que requeriam al-
teracées de monta na organizacéo do trabalho.¢ E verdade
que, se comparados aos anos 80, eram surpreendentes 0s
esforcos de renovacdo organizacional levados a termo no
inicio dos 90, por mais que eles viessem a se afigurar
parcimoniosos se comparados ds inovagdes organizacionais
dos anos mais recentes.’

Mais recentemente, um outro estudo de félego® fi-
Xou-se no periodo de 1995 a 1997, de modo a avaliar os
efeitos da estabilizagdo e da abertura, num contexto de cres-
cente privatizacdo, sobre o comportamento dos investimen-
fos privados, notadamente na industria. Seu resulfado apon-
ta para que, embora eles tivessem se elevado significativa-
mente, em especial se comparados com o desempenho
mediocre da primeira parte da década, distam ainda muito
das médias alcancadas em décadas anteriores.®
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19 Ao conftrdrio, para os autores
da pesquisa, esgotado o salto
modernizante centrado na repo-
sicdo de equipamentos obsole-
tos (0 que parece estar se confi-
gurando), fornam-se cada vez
mais graduais e de menor im-
pacto os investimentos em repo-
sicdo, reducdo de custos e
desobstrugdo de “gargalos”. Uma
modernizagdo Vigorosa suporia
novas unidades produtivas e no-
vos produtos, 0 que tfem estado
ligado & expansdo do mercado
interno, em seus elos com as idas
e vindas da dindmica macroe-
condmica.

1 GUIMARAES e CONSONI, 2000;
ABRAMO 19974, 1997b.

12 GUIMARAES € CAMPOS, 1999,

Em outras palavras, ainda que timida e pontual-
mente, a industria brasileira passou a investir em novas
tecnologias de base micro-eletrénica e na redefinicdo de
seus processos de organizagdo e de gestdo do trabalho.
Tais investimentos configuram, para Bielschowsky, um mini-
ciclo de modernizagdes, que se caracterizou (até 1997) pela
pouca aplicacdo de capitais em expansdo de fdbricas ou
em novas instalacdes e pela grande atengdo & reposicdo
de equipamentos obsoletos e redugdo de custos, responsd-
veis pelos excelentes resulfados em termos de rendimentos
fisicos e financeiros, mas incapazes de assegurar um ciclo
mais robusto e de longo prazo.'® De qualguer modo, essas
inversdes redundaram em uma alta produtividade do capi-
fal, em alguma ampliagdo da competitividade internacio-
nal e nacional de certos produtos e em sensivel aumento da
produtividade do trabalho. Entretanto, elas implicaram igual-
mente em reducdo do nivel de emprego industrial.

Essa conjuncdo entre crescimento da producdo,
da produtividade e da competitividade industriais, por um
lado, e queda sistemdtica do nivel de emprego industrial,
por outro, passou a constituir um dos principais desafios aos
estudiosos e aos policy makers preocupados com o trabao-
Iho no Brasil atual. Desafio tanto maior quando considera-
mos dois fragos adicionais. Por um lado, o encolhimento do
emprego vem atingindo diferentemente os grupos sociais. A
chamada ‘racionalizagdo do trabalho” andou de bragos
com uma outra caracteristica: a intfensa seletividade das
politicas de pessoal. Tal enxugamento seletivo tem tido efei-
tos diversos entre segmentos sociais, que se diferenciam ndo
apenas por caracteristicas aquisitivas — maior escolarida-
de e maior experiéncia, por exemplo —, mas também por
caracteristicas adscritas, como condi¢cdo de género,
geracional e étnico-racial."

Nesse processo, nem sempre as credenciais ligo-
das ao desempenho (como uma escolarizagcdo mais eleva-
da) se mostraram suficientes para proteger seus possuidores
do efeito devastador, sobre 0s seus postos de trabalho, da
mudanga micro-organizacional num contexto de ajuste
macro-econémico. Recente andlise da dindmica do em-
prego nos dois mais importantes pdlos da cadeia guimico-
petroguimica brasileira aponta, por exemplo, para o fato de
que, conguanto mulheres e jovens ali atuantes sejam sensi-
velmente mais escolarizados, foram eles os grupos mais atin-
gidos pela intensa queima de postos de frabalho que se
verificou no segmento.'?

Ademais, € notdvel como a racionalizagdo de cus-
tos amealha seus ganhos as expensas das novas qualida-
des adquiridas. Assim, nas ocupagdes em que se verifica a
substituicdo de homens pouco escolarizados por mulheres

ESTUDOS FEMINISTAS 8 7 1/2001
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13 LAVINAS, 1997; GUIMARAES e
CONSONI, 2000.

O movimento de queda da
fecundidade, que se prenunci-
ara nos 60 e se intensificara a
partir dos 70, continuou em
declinio nos anos 80 e na pri-
meira metade dos 90; assim, a
taxa que alcancara 4,4 no ini-
cio da década passada, redu-
ziu-se substancialmente, che-
gando a 2,5em 1995, Essa ten-
déncia, aliada a um movimen-
to de redugdo da mortalidade e
do envelhecimento da popula-
¢do, bem como ao aumento do
numero de domicilios chefiados
pormulheres (21% em 1995, con-
tra 15% em 1980), configura um
novo perfil sécio-demogrdfico dos
grupos familiares no Brasil, com
claros efeitos sobre o ingresso de
mulheres no mercado de traba-
Iho (BRUSCHINI, 1998a).

15 Se & certo que tem crescido a
escolaridade da populagdo
como um todo, paulatinamente
e em fodo o pais, € igualmente
verdadeiro que as mulheres se
mostram mais escolarizadas.

14 Tais fransformagoes — especi-
almente no que afetam as
chances de convivéncia entfre
papéis familiares e profissionais
— s@o decisivas para o entendi-
mento das decisdes individuais
deingresso no mercado por parte
das mulheres; mais além das
oportunidades abertas pela de-
manda de forgca de frabalho e
pela adequagdo de suas qua-
lificacdes, elas sGo um elemen-
to decisivo. Assim, essa esfera
valorativa & igualmente defermi-
nante — veremos em seguida
— para o entendimento dos di-
ferenciais de remuneracdo e das
oportunidades de mobilidade e
de acesso, pelas mulheres, a
posicoes ocupacionais de pres-
tigio e de poder.

7 CARUSO e PERO, 1996; PERO,
1997; CARUSO, PERO e LIMA,
1997.
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com mais anos de estudo, observa-se o pagamento de sa-
I&rios relativamente inferiores s novas frabalhadoras, mes-
mo sendo elas relativamente mais instruidas.'®

Esse quadro desafiador, que se constitui pelo lado
da oferta de postos de trabalho, torna-se ainda mais intri-
gante quando o visualizamos pelo lado da oferta de fraba-
lhadores. Isto porque, se divisdo social e intersetorial do tra-
balho parecem estar em redefinicdo, tamibém a divisdo se-
xual do trabalho evidencia novos contornos. Um intenso in-
gresso feminino no mercado de frabalho se destaca. Ele é
correlato: (1) a mudangas importantes no comportamento
demogrdfico,™ (2) a ganhos significativos de escolaridade
feminina' e (3) a fransformacgdes na esfera valorativa, que
atualizam e redefinem papéis sociais de género.'®

Diante disso, uma indagagdo se impde s agen-
das, académica e dos policy makers: como, num tal contex-
o, se redefinem as oportunidades para ingresso, qualifica-
¢do, mobilidade e retribuicdo do trabalho de grupos sociais
Cujos “capitais sociais de inclusdo” se distihnguem de modo
significativo?

Alguns dados ilustrativos podem ser tomados das
novas formas pelas quais as desigualdades de género se
expressam hoje no mundo do tfrabalho. De fato, os recentes
estudos de tipo longitudinal sobre trajetdrias dos trabalhado-
res industricis demitidos depois de 1990 sugerem que as es-
tratégias empresariais de reestruturacdo fabril tém resultado
em movimentos de migracdo ocupacional que sdo impor-
fantes tanto pelo que revelam de mobilidade da forca de
trabalho da indUstria em dire¢do aos servigos,'” quanto pelo
gue documentam sobre os infensos processos de saida de
trabalhadores, de duragdo considerdvel e quem sabe defi-
nitiva, que batem em retirada ndo somente da industria, mas
do mercado dos empregos formalmente registrados.'® Tais
movimentos parecem ter uma intensidade que varia confor-
me a conjuntura, mas também conforme o setor e conforme
0s atributos dos trabalhadores desligados.

Uma hipdtese orienta a reflexdo desenvolvida neste
texto: quanto mais sistémica a reestruturacdo setorial (tanto
inter-empresas, subsumindo diferentes elos da cadeia pro-
dutiva, como infra-empresa, universalizando-se por setores/
atividades na divisdo do trabalho intra-fabril), menores as
chances de reconversdo setorial dos frabalhadores desliga-
dos e maiores as dificuldades para preservar postos de qua-
lidade para grupos sociais em situacdo de maior vulnerabi-
lidade; logo, maiores as necessidades de politicas publicas,
direcionadas a garantir e melhorar as condicdes de inser-
¢do de tfrabalhadores na industria.'”

Procurarei, nas partes subsequentes, ilustrar os ele-
mentos que compdem esse argumento. Para tornar mais
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'8 CASTRO, 1998; CARDOSO,
2000.

17 CARDOSO, CARUSO e CASTRO,
1997.

20 ABREU, JORGE e SORJ, 1994;
BRUSCHINI, 1994, 1998a e 1998b;
LAVINAS, 1997; LAVINAS, 1998a e
1998b, entre outros

21 E é muito importante, no caso
brasileiro, termos sempre em con-
ta a ordem de grandeza dos nU-
meros, NGo somente por seressa
uma diferenga em relag&o a ou-
fros paises latino-americanos de
menor populagdo, como tam-
bém pelo que ela importa em
termos de pressoes sobre as po-
liticas publicas, govermnamen-
tais ou ndo.

22 BRUSCHINI, 1998a.

ZLAVINAS, 1997.

2 BRUSCHINI, 1998b.

2 Observando dados para 1995,
BRUSCHINI (1998a) sublinha que
as maiores taxas de atividade
(66%) sGo observadas enfre mu-
lheres de 30 a 39 anos.

2 De acordo com O gue argu-
menta BRUSCHINI (1998a), um fe-
ndémeno dessa monta revela ndo
somente a abertura de oportuni-
dades ocupacionais, resultado
de necessidades econdmicas,
mas — e especialmente — mu-
dangas nos planos de valores,
de atitudes e de comportamen-
tos, que, por pequenas que ain-
da sejam, expressam um con-
senso, 0 de que as responsabili-
dades familiares (até aqui ain-
da uma contingéncia a que es-
t&o sujeitas as mulheres) deixa-
ram de ser empecilnos para o
frabalho no mercado, diferente-
mente do que ocorria no Brasil
até os anos 70.

eloglente a andlise, percursos de mobilidade das mulheres
serd&o andlisados comparativamente ao destino dos homens
no frabalho industrial em mudanca.

Retomando alguns pontos de partida: os
anos 90 e as novidades na dindmica do
trabalho feminino no Brasil, a luz de
dados domiciliares

Importante literatura brasileira tem frisado a existén-
cia de novas tendéncias no emprego de mulheres no Brasil,
a partir de cuidadosas andlises de diferentes pesquisas do-
miciliares levadas a cabo no Brasil.?® Tais tendéncias, que j&a
comegavam a se delinear no final dos anos 70, consolida-
ram-se entre os anos 80 e a presente década. Dentre elas,
destacaremos algumas por seu interesse particular para a
posterior descrigdo das condicdes do emprego de mulheres
na industria brasileira atuall,

Em primeiro lugar, sobressai o aumento persistente
da taxa de atividade feminina. Entre 1985 e 1995 ela se
amplia de 36,9% para 53,4%, enguanto a taxa masculina
pouco se altera, passando de 76% para 78,3%. Como re-
sultado, as mulheres elevam em 63% sua participacdo na
populacdo economicamente ativa, crescimento este que
significa, em fermos absolutos,?' o afluxo ao mercado de
frabalho de nada menos do que 12 milhdes de novas mu-
Iheres em um periodo de apenas 10 anos,??> com um incre-
mento anual da participagdo feminina na populacdo ocu-
pada de 3,8%.2% Desta sorte, em termos relatfivos, as mulhe-
res eram, em 1995, 40,4% da forga de frabalho brasileira.

Um crescimento dessa monta dificilmente aconte-
ceria sem que dele resultasse uma importante mudanca no
perfil daguela que participa hoje do mercado de trabalho.
De fato, até os anos 70 a mulher brasileira que disputava
posicoes no mundo do trabalho era majoritariamente jovem,
solteira e sem filhos. Hoje ela & mais velha, casada e mée. O
aumento na taxa de participacdo feminina foi sustentado
pela entrada no mercado de frabalho das mulheres em
idades mais elevadas,? ou pelo fato de que, ingressando
mais jovens Nno mercado, dele ndo se retiravam ao iniciar a
sua carreira reprodutiva.?¢ Como resultado, as curvas de
participacdo feminina e masculina, segundo idades, tor-
nam-se bem mais assemelhadas em seu formato nos anos
90 do gque nos 80.7

Uma outra novidade € que, se para a grande mai-
oria das mulheres, a alocagdo preferencial em certas ativi-
dades “femininas” (servicos pessoais, administragcdo publi-
ca, saude, ensino privado) ainda persiste, também se verifi-
cam ligeiras e sugestivas mudancas. Por um lado, parece
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27LAVINAS, 1997, p. 44. No caso
dos homens, em especial entre
1985 e 1990, hd uma ligeira
retracdo das taxas, que se sus-
tenta num movimento dos jovens
no sentido de permanecer fora
do mercado de trabalho, alon-
gando seu periodo no sistema
escolar, movimento este que é
concomitante com a expansdo
das taxas de atividades dos
mais velhos.

ZLAVINAS, 1997.

2 BRUSCHINI, 1998a e 1998b.
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consolidar-se a feminizacdo de certas atividades, como 0s
servicos comunitdrios. Por outro lado, parecem também re-
sultar bem sucedidas algumas incursées de mulheres em
redutos de emprego de homens, COmMo oS servicos de repa-
racdo (ramo em que a presenca feminina dobrou entre 1985
e 1995), ou dos servicos industriais de utilidade publica (em
que elas passam de 14% para 21% dos ocupados), ou ain-
da dos servicos auxiliares, nos quais as mulheres tamibém
dobraram sua participacdo.?

No dmbito das ocupacdes e grupos ocupacionais,
alguns sinais reveladores parecem também se colocar.
Bruschini observa que, entre 1985 e 1995, aumenta a partici-
pacdo feminina em fodos 0s grupos ocupacionais, com a
novidade de gue, na administracdo, € importante o afluxo
de mulheres a posi¢oes de chefia.?? E mesmo na indUstria —
e em setores tradicionais, como o téxtil — a reducdo no nu-
mero de ocupadas anda de bragos com um crescimento
importante, de 62% (embora sobre uma base numeérica pou-
co significativa), das mulheres mestres, contramestres e téc-
nicas. Nos servicos, cresce também o nimero de mulheres
na posicao de proprietdrias de estabelecimentos.

Boa parte destas mudangcas — como o crescimen-
to das taxas de atividade e o novo perfil etdrio da mulher
participante na forga de trabalho, ou mesmo as fransforma-
¢bes no padrdo de mixidade nos setores e ocupacdes —
expressa tendéncias que se verificam de modo mais gene-
ralizado em outros contextos sociais. Todavia, o novo cendrio
nmacroecondmico e micro-organizacional da atividade pro-
dutiva no Brasil depois de 1990 (abertura da economiaq, es-
tabilizacdo monetdria, mudancas no papel produtivo e
regulatério do estado, reestruturacdo organizacional nas
empresas e cadeias produtivas, entre outros) conferiu uma
faceta especifica tanto a intensidade com que estas novi-
dades passaram a se exprimir no Brasil, quanto & maneira
COMO passaram a operar, combinando-se com as antigas
desigualdades que diferenciavam oportunidades entre gru-
oS sociais de sexo.

Vimos antes que um primeiro traco a se destacar
neste novo cendrio € a redefinicdo das estratégias empresa-
ricis em vdrios setores importantes da economia, com efeitos
sobre a reorganizagdo do frabalho e, especialmente na in-
dustria, sobre as oportunidades ocupacionais. Uma pergun-
ta se tomna, ent&o, imediata: em condicdes de encolhimento
dos postos de trabalho (crise aguda no comecgo da década
e infensa reestruturacdo produtiva no periodo seguinte), que
efeitos se pode reconhecer no que conceme ao emprego
feminino e as chances de inclusdo mais igualitéria de mu-
Iheres na atividade econémica?
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P LAVINAS, 1998a.

STLAVINAS, 1997.

32 LAVINAS, 1997, p. 49-50.

Alguns autores sGo convergentes em afirmar o énus
particularmente elevado que pagam as mulheres nesse pro-
cesso de fechamento de oportunidades ocupacionais.
Lavinas reconhece que decresce o peso das mulheres no
emprego total, mostrando que elas estariam, em média,
sendo mais afingidas do que 0s homens por essas mudan-
¢as.% Isso € especialmente claro na industria, onde o peso
das mulheres retrocede de 12% em 1985 para 8% em 1995,
um crescimento negativo do emprego industrial feminino de
2,51% ao ano, contra a média de crescimento do emprego
no setor, também negativa, mas bem menor, de 1,85% ao
ano.’' Mas essa contratendéncia ndo se restringe a seg-
mentos majoritariamente masculinos; também na adminis-
tracdo publica (servicos de saude e educacdo, onde 8 em
cada 10 trabalhadores sGdo mulheres) e nos servigos de co-
municagdo as taxas de crescimento do emprego fotal, en-
fre 1990 e 1995, superaram as taxas de crescimento do
emprego feminino.

Lavinas sugere a hipdtese de que, face a retracdo
de oportunidades ocupacionais, em condicdes de cresci-
mento das taxas de atividade, ndo somente ampliom-se as
taxas de desemprego (do gque trataremos em seguida),
CcOomo aumenta a competicdo entre os sexos pela obtencdo
de emprego. Com isso alteram-se os padrdes e 0s proces-
s0s que definem a mixidade da forca de trabalho empre-
gada. A aufora sugere que “quando se contrai a oferta de
emprego em atividades altamente segregadas por sexo, a
resposta & enfrada do sexo oposto ndo & sempre de maior
abertura & mixidade”.3?

No caso brasileiro, pode-se observar durante a con-
juntura de retfracdo que marcou a primeira metade dos anos
90, (1) um movimento de fechamento de oportunidades
ocupacionais em espacos fradicionalmente masculinos (foi o
caso, por exemplo, da industria de construgdo civil, ou mes-
Mo, como vimos, da industria em geral), que se combina
com (2) um movimento de migra¢cdo ocupacional de fraba-
Ihadores masculinos para atividades antes predominante-
mente femininas (Como apontamos acima, porexemplo, com
respeito aos servigos publicos de salde e de educagdo).

Como bem observou Lavinas, essas tendéncias
podem estar apontando para um resultado paradoxal e
desconfortdvel se pensamos os horizontes da participacdo
das mulheres no emprego: a conjuntura de agjuste
macroecondmico e reestruturagcdo micro-organizacional
parece estar possibilitando um aumento na mixidade em
alguns segmentos/ocupagdes fradicionalmente femininas
(por efeito de deslocamento e absorgdo de homens); mas
ela parece estar acarretando também uma reducdo da
mixidade em ocupacdes/setores fradicionalmente masculi-
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B LAVINAS, 1997.

34 Em especial, como depois de
1996, quando servicos e comér-
cio deixam de desempenhar o
papel de produtores liquidos de
postos de frabalho, compensan-
do o encolhimento persistente de
postos na indUstria (CAMARGO,
1998).

B LAVINAS, 1998a.

% LAVINAS, 1998a, p. 7.

3 LAVINAS, 1998a, p. 10.
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Nnos (pela contfragdo maior ou desaceleracdo maior de cres-
cimento do emprego de mulheres).®

Reducdo de oportunidades ocupacionais em situ-
acdo de crescimento persistente das taxas de atfividades
nos remete para uma segunda indagacdo importante: como
a tendéncia ao incremento nas taxas de desemprego® afe-
ta as tendéncias da desocupagdo entre homens e mulhe-
res? A literatura tem apontado que o recente (e persistente)
crescimento de desemprego feminino, descolado do pa-
drdo masculino, resulta da aceleragdo da desocupagdo no
sefor de servicos, justamente aquele que ndo somente fora
fradicionalmente mais permedvel ao trabalho de mulheres
como tamlibém, na conjuntura de ajuste e reestruturacdo dos
90, se tfornara o grande produtor de postos de trabalho.

Ao que parece, a falta de trabalho € um problema
particularmente grave para as mulheres brasileiras que es-
tGo na populacdo economicamente afiva. Mais ainda. E
cerfo que o desemprego feminino sempre apresentou taxas
mais elevadas do que as do desemprego masculino; entre-
tanto, a partir dos anos 90 a desocupacdo torna-se muito
mais forte entre as mulheres, cujas taxas de desemprego se
dissociaram do padrdo até entdo compartihado (embora
com magnitudes diferentes) entre homens e mulheres.

Esse aumento recente do desemprego feminino
parece articulado a pelo menos rés outros fendmenos im-
portantes.3® Em primeiro lugar, as mulheres apresentam uma
dindmica de ingresso no mercado de trabalho diferente da
apresentada pelos homens. Isso porgue hd ainda um contin-
gente expressivo de mulheres fora da populacdo economi-
camente ativa; de fato, conguanto crescentes até aqui, suas
taxas de atividade indicam que apenas metade das mulhe-
res entre 25 e 65 anos trabalha ou procura trabalho nas dreas
metropolitanas brasileiras; entre os homens, tal proporgdo é
de cinco em cada seis (85%). Por isso mesmo, enquanto os
homens mantém uma tendéncia a reduzir sua parficipagdo
na populacdo economicamente ativa, as mulheres, desde
1992, apresentam comportamento inverso.*

Um segundo fator correlato da recente intensifica-
¢do da desocupagdo feminina é a maior sazonalidade do
desemprego das mulheres em comparagdo com o desem-
prego dos homens. “Essa caracteristica mais voldtil do em-
prego feminino nos permite inferir que as mulheres estdo mais
sujeitas aos postos de trabalho tempordrios e menos estéveis
gue os homens, sendo, portanto, mais sensiveis & demanda
por mdo-de-obra sazonal”.%’

De fato, a maior exposicdo feminina a postos de
frabalho precdrios foi fartamente documentada. Bruschini
chama a ateng&o para o fato de que nada menos do que
40% da forca de trabalho feminina brasileira estava, em 1993,
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% BRUSCHINI, 1998a.

% Documentada, por exemplo,
por BARROS, CAMARGO e MEN-
DONGCA, 1997a; por BARROS,
CRUZ, FOGUEL e MENDONGCA,
1997b; e por MONTAGNER e
BRANDAQ, 1994,

40 Conforme BARROS € MENDON-
CA, 1996.

41 Alguns estudos usam mesmo
0s padrdes dominantes de flexi-
bilidade para distinguir, especi-
ficando, conjunturas recessivas,
como ados 80 e ados 90 (como
AMADEO et alli, 1993).

“2 Inicialmente acompanhados
em suas trajetdrias, segundo
coortes de anos de demissdo
entre 1989 e 1995, posteriormen-
te a base foi atualizada,
recobrindo no momento 7 coortes
de demitidos (respectivamente
entre 1989 e 1995), cada uma
das quais tem seu percurso no
mercado formal de trabalho
rastreado entre 0 ano da demis-
sdo e 1997.

em posicdes ocupacionais gue sugeriam a existéncia de
trabalho precdrio; conforme dados para este ano, 17% de-
las eram domeésticas (contra 0,8% dos homens), 13% ndo
recebiom qualquer remuneracdo, e 10% trabalhavam para
consumo proprio. 38

Isso nos remete a uma terceira e Ultima considera-
c¢do importante sobre a desocupacdo feminina: a
heterogeneidade da condicdo social diferencia as mulhe-
res, fazendo com que os riscos do desemprego sejam maio-
res para as mais pobres e menos escolarizadas entre elas.
Nesse quadro conjuntural, mais instdvel e desprotegido, o
que se passa especificamente com o desemprego industri-
al? Ou, dito de outra maneira, 0 que se passa com os dife-
renciais entre homens e mulheres no que concerne ao des-
fino dos demitidos, a suas chances de re-inser¢g&o num Novo
emprego formalmente registrado?

O destino dos demitidos, a redundancia
e as chances de insercdo: diferenciais
enire homens e mulheres

A flexibiidade do mercado de trabalho brasileiro
tfem sido andlisada com bastante rigor pela literatura aca-
démica, notadamente a de filiagcdo na Economia. Tanfo em
sua forma alocativa,?? guanto em sua forma salarial,*® a fle-
xibilidade parece ter sido uma caracteristica central & orga-
nizag@o do mercado brasileiro de frabalho.*! Entretanto, até
aqui o estudo dos impactos alocativos dessa flexibilidade ndo
puderam lancar mdo de ferramentas de andlise de tipo lon-
gitudinal, que Ihes permitisse acompanhar com mais preci-
s80 0 destino dos demitidos. Ao contrdrio, era o confronto dos
movimentos setoricis agregados, comparados fransversal-
mente, que alimentava as inferéncias sobre como os ajustes
na oferta dos postos de frabalho e nas condicdes de remune-
racdo afetavam os destinos dos frabalhadores individuais.

A possibilidade de um estudo de tipo longitudinal,
referido a grandes agregados no mercado de trabalho bro-
sileiro, fornou-se realidade s6 muito recentemente, gracas
montagem de uma nova base de dados, a Raismigra, que
acompanha os episddios de mobilidade individual no mer-
cado formal de trabalho; em sua primeira versdo, que utili-
zarei neste texto, por sua natureza experimental, seu dese-
nho recobre apenas os trabalhadores industriais brasileiros
que foram demitidos a partir de 1989.42 A Raismigra se cons-
fituiu a partir de duas bases de registros administrativos, co-
Ihidos pelo governo brasileiro junto as empresas formalmen-
fe registradas: os cadastros anuais da Rais (Relacdo Anual
de Informagdes Sociais) e os levantamentos mensais origi-
ndrios da Lei 4923/65, ambos de responsabilidade do Minis-
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43 ARais (Relacdo Anual de Infor-
magdes Sociais) € um registro
administrativo, instituido pelo De-
creto 76.900/75, que determina
que todas as empresas do setor
formal no Brasil devem declarar
ao Ministério do Trabalho as re-
lagdes de emprego que regis-
fraram durante o ano. Essa de-
claracdo deve ser feita uma vez
por ano, entre janeiro e abril, e
contem informagoes relativas as
relacées de emprego formaliza-
das em qualguer periodo ao
longo do ano anterior, Dessa for-
ma, a Rais tenta representar um
censo anual do emprego formal.
Sao caracterizados dois tipos de
perguntas, que constituem os
dois mddulos em que se estrutu-
ra o instrumento de coleta da
Rais, um referente ao estabeleci-
mento (cédigo identificador, ra-
zGo social, localidade, ativida-
de econdmica, natureza juridi-
caenumero de empregadosem
31 de dezembro do ano-base e
agéncia de depdsito do FGTS) e
outro referente ao empregado
(caracteristicas sdcio-econémi-
cas como escolaridade, idade,
sexo; caracteristicas do vinculo
ocupacional, ou como fempo no
emprego, ocupacdo, desliga-
mento, natureza do vinculo, sa-
lério, causa de rescisdo, entre
outras). A segunda base de ori-
gem é o Caged (Cadastro Ge-
ral de Empregados e Desempre-
gados), um outro registro admi-
nistrativo, instituido pela Lei n.
4923/65, que obriga as empre-
sas a declararem junto ds Dele-
gacias Regionais do Trabalho os
movimentos de admissdo e de-
missGo de trabalhadores que
tenham efetuado. Além de re-
gistrar os montantes de traba-
lhadores admitidos e/ou desli-
gados, o Caged, assim como
a Rais, permite estabelecer um
perfil da empresa e do tfraba-
Ihador referidos.

4 Numero individual, de registro
do frabalhador, para fins de
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tério do Trabalho e Emprego. Esses cadastros apresentam
certas caracteristicas que os especificam e, ao mesmo tem-
po, lhes ddo alguns limites face a propdsitos como os da
presente andlise.*

As dificuldades principais da base Raismigra sGo
decorrentes da sua propria natureza. Em primeiro lugar, a
conjuncdo desses dois registros, Rais e Caged (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados), produz uma boa
aproximacdo a redlidade, ja que permite aliar uma medida
de estoque (Rais) e medidas de movimento (Caged) do con-
fingente de empregados. Mas, em segundo lugar, eles co-
brem apenas os empregos formalmente registrados. Contu-
do, e em terceiro lugar, sendo registros administrativos
efetuados nas empresas, tém a vantagem da compulsorie-
dade; entretanto, sendo obrigatérios por lei, deixa de existir a
possibilidade de procedimentos académicos de controle da
qualidade da coleta do dado.

Entre as principais vantagens da Rais estd o fato de
que, através de tabulacbes especiais, ela se presta a realizar
andlises longitudinais sobre o comportamento das empre-
sas e de seus empregados. E certo que cada um de seus
painéis anuais, se tomado isoladamente, ndo € mais do que
uma construgdo de tipo cross-section; fratados de maneira
contigua ndo facultam, com seus sucessivos painéis trans-
versais, mais do que uma andlise de tipo repeated cross-
section. Entretanto, se intercomunicados — e isso € factivel
dado gque se dispde de uma varidvel de interface, o nimero
do Pis* — os painéis da Rais puderam ser transformados
numa potente base longitudinal de tipo prospectivo, de sorte
gue passou a ser possivel acompanhar, com as mesmas va-
ridveis de descricdo, um mesmo conjunto de unidades (indivi-
duos ou firmas, conforme se deseje), num dado lapso de fem-
p0.%® Isso € 0 que permite a Raismigra, base de dados pela
primeira vez montada no Brasil com essas caracteristicas.*

O que & possivel, entéo, dizer sobre a realidade da
mobilidade dos trabalhadores industricis brasileiros, e seus
diferenciais de género, num contexto de intenso ajuste ma-
croecond®mico e reestruturacdo micro-organizacional? Toma-
rei, para ilustrar, alguns resultados de uma investigagdo mais
ampla, ainda em curso. Escolhi uma coorte, a dos demitidos
em 1989, tanto porque ela prové o mais longo periodo de
acompanhamento da mobilidade (nove anos), quanto por-
que tal trénsito ocupacional recobre justamente o periodo
em que se infensificam o encolhimento do emprego industri-
al, dadas as novas condigdes do ajuste macroecondmico e
da reestruturagcdo micro-organizacional.

Nas figuras 2, 3 e 4 apresento grdficos das trajetodri-
as ocupacionais agregadas?’ dos trabalhadores (fotal, ho-
mens e mulheres, respectivamente). Esses frabalhadores ti-
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acesso a programas de seguri-
dade social do govemo.

% Na forma experimental em que
foi inicialmente gerada, a
Raismigra acompanha cada um
dos frabalhadores que compdem
uma mesma coorte de demiti-
dos, checando, inicialmente em
cada um dos anos subsequen-
fes & demissdo, se ele aparece
nos registros de empregados
efetuados pelas firmas na data
de referéncia (31 de dezembro
de cada ano); caso o individuo
ndo apareca empregado nessa
data, todos os registros de movi-
mentacdo anual feitos pelas
empresas sAo revisados de modo
a buscar localizar o vinculo (se
houver) de maior duragdo emque
esteve registrado esse trabalha-
dor. Desse modo, cada indivi-
duo pode ter, no maximo, o re-
gistro de um vinculo por ano; essa
arquitetura supde, por isso mes-
mo, que a mobilidade infra-ano
pode ser considerada de pouca
expressdo. Para testar a valida-
de dessa suposi¢cdo, foram pro-
duzidas, com apoio da Data-
mec, trés outras pequenas ba-
ses, fambém experimentais, re-
feridas, cada uma delas, a tra-
balhadores metallrgicos de SGo
Paulo, quimicos da Bahia e téx-
teis do Rio de Janeiro, para as
quais foram recuperados todos
os episddios registrados de mo-
bilidade individual. A compara-
cdo posterior entre trajetdrias des-
critas a partir da Raismigra (su-
pondo mobilidade intra-ano
igual a zero) e trajetdrias descri-
tas para cada uma dessas co-
tegorias (a partir das bases com-
pletas) indicou a possibilidade
de validarmos a arquitetura da
Raismigra como capaz de cons-
fruir estimagdes confiveis de fra-
jetdrias agregadas, mesmo su-
pondo ser desprezivel a mobili-
dade infra-ano (CARDOSO, 2000).

4 PERO, 1997. A arquitetura da
base Raismigra foi originalmente
concebida gracas ao apoio da
Finep e da Datamec a um proje-
to desenvolvido no Ciet/Senai sob
a coordenagdo de Luis Caruso,

veram em comum um mesmo evento fundador: estando
ocupados na industria brasileira, perderam seus empregos
em 1989. Os graficos acompanham, ano a ano, a situagdo
ocupacional dessas pessoas em termos de sua mobilidade
inter-setorial.

E 0 que parecem sugerir estes dados? Algumas
similitudes, mas outras tantas diferengas.

Figura 2
Total (amostra de 5%). Coorte de demitidos de 1989.

Destino: Setores de re-ingresso 89 a 97
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Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Raismigra, 1989-1997. Processamento
préprio.

Figura 3

Homens (amostra de 5%). Coorte de demitidos de 1989.

Destino: Setores de re-ingresso 89 a 97
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Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Raismigra, 1989-1997. Processamento
préprio.
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denominado “Trajetérias infer-
setoriais e ocupacionais dos tra-
balhadores desligados da indus-
fria”. Seu potencial, analisado
comparativamente a outras ba-
ses de dados disponiveis no Bra-
sil, foi avaliado em projeto pos-
terior, Cebrap/Ford-Anpocs, “Tra-
jetdrias ocupacionais, desem-
prego e empregabilidade: por
uma nova metodologia para
andlise de trajetdrias ocupacio-
nais de trabalhadores numa
nova ordem industrial”, coorde-
nado por mim, com participa-
¢do de Adalberto Cardoso, Al-
varo Comin, Luis Caruso e Valé-
ria Pero.

47 Tais trajetérias sdo obtidas
mediante procedimentos estatis-
ticos diversos. Inicialmente, ten-
do em conta o imenso nimero
de casos e os limites dos recur-
s0s de haraware, fez-se neces-
sdrio (o menos para algumas
andlises, especialmente para
todo o fratamento relativo ao Brasil
Como um conjunto), extrairmos
amostras aleatérias a partir das
quais inferimos as tendéncias
aqui descritas. Assim, por exem-
plo, as conclusdes relativas ao
conjunto dos demitidos resultam
de uma amostra dleatoriamente
extraida com 5% dos casos (o
que, ainda assim, nos deixou
comum "n” de 140.146 eventos
cada vez que analisamos a
mobilidade do conjunto da
coorte de demitidos em 1989);
j& a amostra de 5% dos homens
demitidos em 1989 produziu um
sub-conjunto aleatoriamente de-
finido de 98.924 eventos de mo-
bilidade a eles relativos; final-
mente, para as mulheres (fendo
em conta a elevada masculini-
zagdo da indUstria e nossas ne-
cessidades de desagregacdo),
ampliamos a amostra para 15%
dos casos, 0 que Nos deixou com
um sub-tfotal de 123.614 eventos
de mobilidade das demitidas
em 1989. Para identificar os pa-
drdes de trajetdrias, lancamos
mdo do recurso & andllise fatorial
de correspondéncia; ela nos
permite analisar a enorme ma-
friz resulfante do cruzamento en-

Figura 4

Mulheres (amostra de 15%). Coorte de demitidas de 1989.

Destino: Setores de re-ingresso 89 a 97

100%

90%

Servigos
80%

70% Téxteis

60% Tradicionais

50%

(%)

40%
30%
Fora do sistema

20%

origem 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Fonte: Ministério do Trabalho/Dafamec, Raismigra, 1989-1997. Processamento proprio.

A principal similitude € a importancia indubitével
expressa na precedéncia numeérica de um mesmo destino,
comum a homens e mulheres: a expulsdo do circuito dos
empregos formalmente registrados. Rastreados durante nove
anos sucessivos (entre 1989 e 1997), os nUmeros de identifi-
cacdo desses trabalhadores jamais voltaram a aparecer
em nossa base de dados, 0 que equivale a dizer que os
mMesmos jamais lograram restabelecer um novo vinculo de
frabalho formal, um trabalho “registrado em carteira”, com
todos os direitos usuais de seguridade social e com a dncora
da sustentacdo em organizagdes sindicais que costumam
ser as mais fortes.

E a que proporcdo dos trabalhadores coube um tal
destino? Em meédia, nessa coorte de trabalhadores industri-
qis demitidos em 1989, nada menos do que 41% jamais
lograram constituir outro vinculo formal nos 8 anos subse-
quentes de tfrabalho; para os homens essa proporcdo se
reduz para 37%; para as mulheres, ela se eleva para 48% .
Ou seja, cerca de 4 em cada 10 homens € 5 em cada 10
mulheres parecem ter sido definitivamente expulsos do cir-
cuito relativamente mais protegido do mercado de trabalho,
onde provavelmente se enconfram os melhores empregos.

Mas as figuras 3 e 4 indicam também algumas es-
pecificidades. Elas sugerem que 0s percursos de homens e
mulheres parecem distintos, sendo diferenciadas as suas
chances de re-insercdo. Vimos anteriormente que € muito
mais significativa a quantidade de mulheres que n&o lo-
gram restabelecer um novo vinculo formalmente registrado
ao longo desses nove anos, mantendo-se assim fora do cir-
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fre maximo de eventos/setor e
destino/casos (por exemplo, para
analisarmos a amostra do con-
junto dos demitidos, a matriz de
partida  poderia  conter
9x10x140.146 valores), de modo
a saber se hd seqguéncias equi-
valentes de eventos, identifican-
do recorréncias nas trajetérias;
descobertos tais padroes, pode-
mos classificar as trajetérias indi-
viduais segundo essas recorén-
cias. Os fatores assim extraidos
s@o posteriormente utilizados
numa andlise de cluster, que
permite gerar as classes de traje-
térias que perfazem cada um
desses sub-grupos de individu-
0s. Finalmente, num Ultimo pas-
so da andlise, € possivel inquirir
sobre as caracteristicas de perfil
dos individuos que perfazem
cada uma das classes de traje-
térias que sdo identificadas pelo
procedimento antes indicado.

cuito mais protegido do mercado brasileiro de trabalho. Ve-
mos também uma segunda especificidade no que diz res-
peito a selefividade setorial de destino: a chance de re-inser-
c¢do de mulheres € maior seja nos setores ndo-industriais,
seja nagueles em que a mudanga na atividade industrial
segue um padrdo menos sistémico, preservando maior
heterogeneidade na configuracdo do tecido produtivo e
nas formas de incorporacdo. Tal € o caso da indUstria téxtil e
das chamadas “indUstrias fradicionais” em geral.

Mas 0 que acontece quando observamaos as traje-
torias inter-setoriais de homens e mulheres demitidos em se-
fores sujeitos a padrdes de reestruturacdo distintos e a graus
de mixidade varidveis? Nossos resulfados apontam para al-
guns aspectos de interesse.

Em primeiro lugar, quanto mais homogéneo o teci-
do industrial e, nesse sentido, mais sistémica a reestruturagdo,
menores as chances de re-insercdo dos frabalhadores de-
mifidos. Assim, se compararmos dois segmentos industriais
— como “material de transportes” e “quimica” — em dois
mercados regionais distinftos — como S&o Paulo e Bahia —,
salta aos olhos uma primeira observagdo: os niveis de exclu-
s@o sdo muito mais importantes onde o tecido produtivo &
nmenos complexo, heterogéneo e diversificado. Desse modo,
0 peso do conjunto dos trabalhadores expulsos do mercado
formal & ainda maior na Bahia (46%) do que em S&o Paulo
(39%). Em ambos os casos, sGo exatamente as mulheres
que expressam os indices mais elevados de saida perma-
nente desse circuito (52% em Sao Paulo e 50% na Bahia).
Mas € interessante registrar que o impacto sobre o emprego
masculino é tamioém relativamente muito mais significativo
onde o tecido € menos diversificado e a reestruturacdo do
segmento mais sistémica (é exatamente na quimica moder-
na, na Bahia, que o peso dos homens lancados para fora
do circuito formal € o mais elevado, 46% da coorte, contra
37% em Sao Paulo).

Em segundo lugar, a desagregacdo da andlise por
setores e sub-espacos regionais revela um outro resulfado
também interessante. As trajetdrias de re-insercéo sdo sensi-
velmente menos diversificadas no caso da moderna indUs-
tria quimica na Bahia do que no da industria automobilistica
paulista. Enquanto na primeira apenas rés trajetos recorren-
tes puderam ser reconhecidos como tipicos (expulsdo,
reconvers@o para o setor de servicos, ou re-emprego na
mesma indUstria quimica), no caso paulista tais possibilida-
des se ampliam significativamente, havendo nove percur-
s0s tipicos de mobilidade inter-setorial, dado o leque maior
de chances de inser¢do (recobrindo quatro outros ramos de
indUstrias, além do comércio, para os que se mantém no
mercado formal). E justamente essa diversificacdo maior do
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“ Um passo subseqguente que
estamos dando nesta pesquisa
se dirige a indagar se tal mobi-
lidade infersetorial se acompa-
nha de efeitos perversos em ter-
mos da qualidade do novo pos-
to de frabalho, notadamente no
que concerne a perdas salarigis.

47 LAVINAS, 1998a. Muito embora
mais recentemente (de 1996 em
diante) também elas tenham se
torado mais vulnerdveis.
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tecido que maximiza as oportunidades de re-insercdo.

Enfretanto — e esta poderia ser uma terceira obser-
vacdo comparativa — mesmo para o contingente dos fra-
balhadores em que subsisterm chances de continuidade no
mercado de empregos formalmente registrados, esta se faz,
para a imensa maioria, com perda de qualificacdo prévia,
por uma mobilidade intersetorial intensa, em dire¢cdo ao co-
meércio ou aos servicos. Somente um grupo nitidamente
minoritdrio logra reempregar-se em seu setor de atividades
original (11 em cada 100 homens e 4 em cada 100 mulhe-
res permanecem no setor de material de transporte em SGo
Paulo, por exemplo).*

Uma quarta observacdo diz respeito ao impacto
dos padrées de mixidade num setor industrial sobre as
chances de re-insergdo das mulheres. Vale dizer: naqueles
ramos onde as oportunidades ocupacionais sdo
marcadamente monopolizadas por homens — como € o
caso da petroguimica baiana — o que ocorre com as
chances de re-insercdo de mulheres demitidas? A seletividade
de género segue operando como um discriminante nas
oportunidades ocupacionais No re-ingresso? Tudo nos leva a
crer que sim: ndo apenas as mulheres demitidas nesse seg-
mento sado mais fortemente levadas & expulséo do mercado
de empregos formalmente registrados (50% delas jomais
restabelecem um vinculo contratual de trabalho, contra 46%
dos homens), como também sdo bem menos aquinhoadas
com a possibilidade de retorno ao setor do qual foram demi-
fidas (apenas 8 em cada 100, contra 11 em cada 100 no
caso dos homens). Além disso, se observamos a sequéncia
da trajetdria dessas mulheres, o passar do tempo revela uma
tendéncia crescente a uma nova expulsdo (isto &, & ruptura
do novo vinculo firmado), muito mais acentuada do que
entre os homens (que logram re-inserir-se no setor quimico).

Finalmente, entre muitas possiveis linhas de conti-
nuidade nesta reflexdo, uma parece particularmente impor-
tante. Serd plausivel imaginar (e interrogar os dados longitu-
dinais sobre) o qudo seletivo &, entre as proprias mulheres, o
risco da desocupacdo? Isso porgue, sabemos (4 luz dos
dados transversais colhidos em pesquisas domiciliares) que
tal risco afeta hoje, no Brasil, de maneira mais significativa, as
mulheres com nivel de instrucdo intermedidrio (primeiro grau
completo e segundo grau), cujas taxas praticamente do-
bram em relacdo ds altamente escolarizadas (com nivel su-
perior) e com relagcdo as sem qualquer nivel de escolarizagcdo
formal. Ou seja, temos evidéncias claras de que o grupo de
mulheres mais preservado face ao desemprego NOs anos
90 foi aguele constituido por mulheres com nivel superior .47

Essa diversidade social dos riscos no mercado de
trabalho, segundo recursos com freqléncia ligados & posse
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50 LAVINAS, 1998b, p. 16. Uma
andlise recente para alguns se-
tores selecionados da atfividade
econdmica no Brasil confirma o
achado de Lavinas (GUIMARAES
e CONSONI, 2000)

5T LAVINAS, 1998b, p. 16.

de credenciais de escolaridade, também se faz presente
quando se trata de interpretar guem sado as mulheres que se
beneficiom no curso das recentes mudangas. Ou seja, o
contingente feminino é muito heterogéneo em suas formas
de insercdo e, por consequéncia, em sua vulnerabilidade
no mercado de trabalho. A apropriagdo de rendimentos
pode serum ferreno sensivel para evidenciarmos © que aqui
se coloca. Tomemos, por exemplo, dois achados. Sabemos
que, em média, as mulheres recebem dois fercos da renda
auferida pelos homens em igual situagéo ocupacional. Sa-
bemos que os diferenciais salaricis de género diminuiram na
ultima década, em especial depois da estabilizacdo, em vir-
tude de uma progresséio mais rdpida de aumento dos rendi-
mentos femininos.* Entretanto, salbbemos igualmente que esse
desempenho pode variar forfemente conforme a ocupagdo
em que se insira a mulher e seu nivel de escolaridade.

Ou seja, amplia-se a desigualdade salarial enfre
as mulheres. Mulheres com nivel superior, alocadas no co-
mércio e, em menor medida, na industria, tém sido aguelas
a se beneficiar das mudangas nos padrées de rendimen-
tos. “Ou seja, hd fortes indicios de que & medida que cresce
a homogeneidade entre tfrabalhadores dos dois sexos no
mercado de trabalho, aumenta também a heterogeneidade
entre mulheres, algumas beneficiando-se mais do que ou-
fras dos avancos no combate ao sexismo”.%! Desse modo,
as desigualdades gue se apresentam no dmbito do traba-
Iho, num contexto de forte refracdo das oportunidades
ocupacionais, nGo somente sdo seletivas e importam em
padrdes de inclusdo que diferenciam entre-géneros (certa-
mente pelo peso de caracteres adscritivos, orientando a
seletividade ocupacional), mas produzem padrdes de in-
clusdo diferenciados infra-género (evidenciando o peso de
caracteres aquisitivos na determinacdo da seletfividade
ocupacionadl, e consequentemente dos padrdes de exclu-
sdo ou de vulnerabilizacdo que se afiguram entre as propri-
as mulheres).

Creio gque podemos, num passo subsequente, in-
terrogar os dados longitudinais, buscando apoio para a hi-
poétese da diversidade de percursos e de destinos
ocupacionais entre mulheres de origens socio-econdmicas
distintas. Esse pode ser um bom exemplo empirico para se-
guirmos pensando sobre a complexidade do nexo que se
feceu entre flexibilizacdo do trabalho, desigualdades e ex-
clus@o no Brasil dos anos 90.
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Industrious but Redundant: Gender and Labor Market Mobility in Brazil in the 1990s

Abstract: This arficle focuses on the inter-sectorial mobility of industrial workers in Brazil based on
longitudinal data from the Brazilian Ministry of Labor on the number of hired and dismissed workers
during the 1990s. Comparing two industries in two regional labor markets, the author argues that
gender differences are important for understanding patfterns of mobility in formal labor markets
independent of the degree of their formality, the different patterns of women’s work permeability,
and the nature of their restructuring process.

Key words: women’s work, unemployment, occupational mobility, Brazil, industry.
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